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1 Introducciéon

Una academia de calidad pasa, entre muchos otros factores, por procesos de revision y
evaluacion del cumplimiento de las promesas de formacién. Por ello, la Universidad Eafit
somete sus programas y realizaciones académicas al juicio de pares académicos y acepta las
pautas propuestas por el Consejo Nacional de Acreditacion para orientar el proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion para todos sus pregrados, y en esta oportunidad para
el pregrado en Geologfa.

El 6 de agosto del 2012, el rector de la Universidad, Juan Luis Mejia Arango, solicité la
inscripciéon del programa al Sistema Nacional de Acreditacion y el 22 de agosto recibi6 la
autorizacion del CNA para comenzar con el proceso de autoevaluacion; el mismo que tiene
como objetivos: propiciar un espacio de reflexiéon e interacciéon con los diversos actores
comprometidos con la calidad del programa; identificar las fortalezas y los aspectos a mejorar;
y, evaluar la calidad de acuerdo con los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion y
las directrices institucionales de Eafit.

Para realizar la autoevaluaciéon se han establecido tres fases (Tabla 1): sensibilizacion,
evaluaciéon y socializacion de los resultados. La primera pretende que la comunidad
universitaria conozca los propésitos y la metodologia de autoevaluaciéon y se disponga a
participar en la fase de evaluaciéon. La segunda comprende la definicién de las fuentes de
informacioén, la recoleccion de los insumos, las reuniones de evaluacion y la elaboracion del
informe final. La ultima, incluye la presentacion de los resultados de la evaluacion a los actores
involucrados en el proceso y al Consejo Nacional de Acreditacion.

Tabla 1. Actividades del proceso de autoevaluacion
Actividad Responsables |
Direccién de Planeacion

Taller de sensibilizacién a profesores y estudiantes del programa
Jefatura de la carrera

Comunicacion a los egresados invitindolos a participar en la evaluacién Jefatura de la carrera
Comunicacién a los empleadores invitindolos a participar en la evaluacién Jefatura de la carrera
Conformacién del equipo de autoevaluacién Jefatura de la carrera
Revision del modelo de ponderacién Equipo de autoevaluacién
Definicién de fuentes de informacién Jefatura de la carrera

Cootrdinador del proceso de

Recoleccion de la informacion documental .,
autoevaluacioén del programa

Coordinador del proceso de
autoevaluacién del programa
Centro de Informatica
Direccion de Planeacion

Disefio y aplicacion de las encuestas

Evaluacién de las caracteristicas y factores Equipo de autoevaluacion
Jefatura de la carrera
Borrador del informe final Coordinador del proceso de
autoevaluacioén del programa
Apreciacion de los directivos Docentes del Departamento
Jefatura de la carrera
Redaccién del informe final Coordinador del proceso de
autoevaluacion del programa
Revision del informe por la Direccién de Planeacién Direccién de Planeacion
Envio al Consejo Nacional de Acreditacién Direccién de Planeacion




Dos ejes de criterios han orientado el proceso de autoevaluacion. El primero se refiere a los
parametros usados para calificar las caracteristicas propuestas por el CNA; y, el segundo, al
funcionamiento del equipo. El CNA define la universalidad, integridad, equidad, idoneidad,
responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia y eficiencia como elementos
valorativos, los cuales, dada su naturaleza, no pueden jerarquizarse ni evaluarse separadamente
pues su proposito es orientar la discusion y el proceso de valoraciéon de los factores y
caracteristicas. Los criterios orientadores de la operaciéon del equipo autoevaluador se han
establecido en los “Lineamientos para la autoevaluaciéon institucional”. En este sentido, la
autoevaluacion esta centrada en procesos y procedimientos, es participativa en todos los
niveles, cuenta con informacién confiable e indispensable y conduce a la toma de decisiones
para el mejoramiento de la calidad.

1.1 Recoleccion de informacion

De acuerdo con los procedimientos establecidos por el CNA, se eligieron dos fuentes basicas
de informacién: documental y encuestas. Las fuentes documentales se dividieron en dos
grupos: la institucional, entendida como aquella informacién del programa que reposa en una
instancia administrativa diferente a la jefatura del mismo; y el conjunto de informes o
documentos construidos por el pregrado. En cuanto a las encuestas se aplicaron tres: a los
estudiantes, a los profesores y a los egresados. El 84% de la poblacion total de estudiantes, el
100% de los profesores y el 80% de los egresados respondieron las encuestas. Por otra parte,
se hicieron encuestas a 6 directivos de la institucién y 6 empleadores externos.

Encuestas

Para facilitar el diligenciamiento de las encuestas y la posterior sistematizacion e interpretacion
de resultados, se optd por asumir instrumentos con una sola categoria de respuesta: calificacion
de aspectos con notas entre 1 y 5 (siendo 5 la mejor calificacién), y la opcidon “No conoce”. A
continuacién, por medio de un ejemplo, se explica la forma en que se presentaron los
instrumentos, la sistematizacion de los resultados y su interpretacion:

Formato de los instrumentos
Seguin su opinién, por favor califique de 1 a 5, siendo 5 la mejor calificacion, los siguientes aspectos referidos a los
“Estudiantes”.

Su conocimiento de los mecanismos de ingreso de los

31 estudiantes a la institucién. (C5.e)

112|345 No conoce
112|345 No conoce

Sistematizaciéon de resultados
Conocimiento de los mecanismos de ingreso de los estudiantes a la institucién

~
o = =
5 4 3 2 1 No conoce| Total
M Docentes 50% 25% 13% 0% 0% 13% 100%
S i Estudiante 61% 24% 8% 1% 0% 7% 100% )




Interpretacion

Los valores porcentuales, ubicados debajo de las categorias de respuesta (calificaciones entre 1 — 5, y la opcién
“No conoce”), corresponden al % de personas (Docentes — Estudiantes) que asignan las calificaciones, o indican
no tener conocimiento sobre el tema indagado. Asi: el 75% de los docentes y el 85% de los estudiantes, asignan
calificaciones entre 4 y 5 al conocimiento que tienen de los mecanismos de ingreso de los estudiantes a la
institucion; por su parte, el 13% de los docentes y el 7% de los estudiantes dicen no conocetlos.

1.2 Modelo de ponderacion

Consideraciones generales

Dada la naturaleza cualitativa del proceso de autoevaluacion, el modelo de ponderacion define
los parametros numéricos que permiten transformar en valores cuantitativos las apreciaciones
subjetivas a proposito del cumplimiento de las caracteristicas de calidad. En términos
generales, y siguiendo los derroteros trazados por el CNA, existen dos tipos de fundamentos:
los universales y los especificos. Los primeros definen la naturaleza genérica de un programa
de educacion superior, por tanto, medir la calidad implica considerar el grado de aproximacién
de las realizaciones del pregrado en Geologia al 6ptimo en su clase. Los segundos incluyen los
elementos propios de la Instituciéon y del programa, en este sentido, el modelo refleja las
particularidades de la Institucion, de su proyecto educativo, de su historia, y las especificidades
curriculares de la Carrera.

Fundamentos Institucionales

El documento “Politicas y modelos institucionales de autoevaluaciéon” (Anexo 1), aprobado
por el Consejo Superior en agosto de 2002, recoge los aspectos centrales del Proyecto
Educativo Institucional - PEI (Anexo 2) y define el analisis de procesos como la orientacion
metodologica para examinar el quehacer académico y la gestion de la Universidad.

La realizacién de la Mision constituye el proceso institucional por excelencia. Se sintetiza en el
desarrollo y articulaciéon de los procesos nucleares: formacion (ensefianza y aprendizaje),
investigaciéon (formativa y en sentido estricto), y proyeccion social. Para ello requiere de los
procesos de apoyo (académico y administrativo), y la definicién de politicas, planes y
programas.

El proceso de Formacioén inicia con los analisis de factibilidad académica y econémica para la
creacion de programas (de pregrado y posgrado) y culmina, para cada cohorte de alumnos, con
la titulacién de quienes cumplieron los requisitos. Se concreta en su desarrollo y pretende
garantizar el cumplimiento de las actividades curriculares incluidas en los planes de estudio, de
acuerdo con las normas académicas de la Instituciéon. Incluye la matricula o registro de los
alumnos, las actividades de ensefianza-aprendizaje, el balance académico, la acreditacion y
renovacién del registro, y, eventualmente, la inactividad o el cierre del programa.

La Investigacién es un proceso bidimensional de apropiacion y generacion de conocimiento.
Por un lado, la investigacion formativa hace parte del proceso de aprendizaje y busca que los
estudiantes asimilen el conocimiento mediante la reflexiéon e indagacién, evitando, en lo
posible, la repeticion memoristica. Por otro, la investigacién en sentido estricto genera
conocimiento cuando ofrece respuestas a problemas tedricos o practicos.



La Proyeccidon Social se manifiesta en la capacidad de los egresados para vincularse a la
comunidad e impactar su desarrollo. Involucra también las actividades de extension (asesoria y
consultorfa, educacién continua y la difusién editorial de los productos académicos,
investigativos y culturales) y las culturales (difusiéon de obras pictoricas, literarias, cientificas,
musicales, entre otras).

Los procesos de Apoyo se dividen entre “apoyo académico” y “apoyo administrativo”. Los
primeros suministran recursos de diversa indole para los procesos de formacion, investigacion
y proyeccion social e inciden, de manera directa e inmediata, en la calidad de los procesos
misionales. Los procesos de apoyo administrativo soportan los demas procesos mediante la
gestion del talento humano y la administracion de los recursos fisicos, financieros e
informaticos.

Por ultimo, los Procesos de Direccién desarrollan la postura estratégica de la Universidad
(Visién, Misién y Propésitos Institucionales). Este grupo comprende la formulacién y
aprobacién de politicas y programas en materia de formacion e investigacion, de manejo
presupuestal, de expansion académica y fisica, de proyeccion social; asi como los procesos
transversales de autoevaluacion y planeacion.

E/ proceso de formacion y las caracteristicas de calidad del CNA

El desarrollo de un programa académico contiene tres elementos: los insumos con los cuales se
realiza el proceso de formacion; las actividades formativas y los productos o resultados. Los
primeros incluyen el curriculo, la infraestructura académica, los servicios de bienestar, el campus
universitario y los recursos financieros; y cumplen con las condiciones minimas de calidad
exigidas para recibir el registro o autorizacion de funcionamiento. Las actividades formativas
comienzan con la matricula de los alumnos, requieren la definicion de sylabus y la
implementaciéon de metodologias de aprendizaje y de evaluacion tanto en el aula de clase como
fuera de ella. En sentido riguroso, esta fase constituye la esencia del proceso de formacién. Por
ultimo, los resultados incluyen a los egresados, cuya vida profesional da cuenta de la
pertinencia social del pregrado. También comprende las actividades de proyeccion social y la
relacion del programa con la comunidad.

Para construir el modelo de ponderacion, se asocian las caracteristicas de calidad propuestas
por el CNA con los elementos identificados en el proceso de formacién: insumos, actividades
formativas y resultados. De esta manera, se obtienen tres categorfas segin la importancia o
participacion porcentual atribuida a cada uno de los conjuntos de elementos participantes en el
proceso (Tabla 2).

Tabla 2. Clasificacion de las caracteristicas de Calidad

Basicas Esenciales Complementarias
Insumos (20%) Procesos (70%) Resultados (10%)
15 caracteristicas 22 caracteristicas 5 caracteristicas

1.33% c/u 3.18% c/u 2% c/u

6,7,8,12, 14, 16, 21, 22, 24, 25,
26,27, 33, 35, 36
3,18, 19,20 Soporte 4,28, 37, 38, 39

Entorno institucional
1,2,5,9,10,11, 13, 15,17, 23, 32 29,30, 31, 34,40, 41, 42

Programa




Las caracteristicas que compendian o reflejan las actividades de formacion (ensefianza-
aprendizaje), constituyen el nucleo tanto del proceso de formacién como de la calidad del
programa. Se consideran esenciales porque dan cuenta de la naturaleza y caracter del pregrado
tanto en términos universales como particulares y permiten medir el logro del ideal propuesto
y la realizacién de sus especificidades institucionales. Por ello, se estima su participacion
porcentual en el 70%. Las caracteristicas consideradas tienen el mismo peso porcentual
individual (3.18%), si bien entre ellas pueden distinguirse las atinentes a la interacciéon alumno-
docente y las concernientes a las disponibilidades de recursos que soportan o permiten realizar
esa interaccion. las caracteristicas basicas, si bien se consideran indispensables para el
desarrollo de todo proceso de formacién, se comparten con los demas programas y con
algunas actividades de proyeccion social de la Universidad. Por ello, su participacién en el
modelo de ponderacion se fij6 en un 20%. Por ultimo, las complementarias constituyen los
resultados del proceso de formacién y apoyan o complementan los parametros para la
calificacién de la calidad. Participan con un 10% en el modelo de ponderacion. La Tabla 3 la
sintesis del modelo de ponderacién usado para evaluar la calidad del programa de Geologfa.

Tabla 3. Ponderacion Factores y Caracteristicas

Factor  Caracteristica Descripcion Valor Total

1 Mision institucional 1,3
Proyecto institucional 1,3

1 - 6,0
3 Proyecto educativo del programa 1,3
4 Relevancia académica y pertinencia social del programa 2,0
5 Mecanismos de ingteso 1,3
6 Numero y calidad de los estudiantes admitidos 32

2 7 Permanencia y desercion estudiantil 32 12,2
8 Participacion en actividades de formacion integral 3,2
9 Reglamento estudiantil 1,3
10 Seleccion y vinculacion de profesores 1,3
11 Estatuto profesoral 1,3
12 Numero, dedicaciéon y nivel de formacién de los profesores 32
13 Desarrollo profesoral 1,3

3 14 Interaccién con las comunidades académicas 3,2 16,1
15 Estimulos a la docencia, investigacién, extensiéon o proyeccion 1,3

social y a la evaluacion del programa

16 Produccion de material docente 3,2
17 Remuneracién por méritos 1,3
18 Integralidad del curriculo 1,3
19 Flexibilidad del cutticulo 1,3
20 Interdisciplinariedad 1,3
21 Relaciones nacionales e internacionales del programa 3,2
22 Metodologias de enseflanza y aprendizaje 3,2
23 Sistema de evaluacion de estudiantes 1,3
24 Trabajos de los estudiantes 3,2

4 — — 36,0
25 Evaluacion y autorregulacion del programa 3,2
26 Formacién para la investigacion 3,2
27 Compromiso con la investigacién 3,2
28 Extensién o proyeccion social 2,0
29 Recursos bibliograficos 3,2
30 Recursos informaticos y de comunicacion 3,2
31 Recursos de apoyo docente 3,2

5 32 Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 1,3 1,3
33 Organizacioén, administracion y gestiéon del programa 3,2

6 34 Sistemas de comunicacion e informacion 32 12,8
35 Direccién del programa 3,2




Factor  Caracteristica Descripcion Valor Total

36 Promocién del programa 32
37 Influencia del programa en el medio 2,0

7 38 Seguimiento de los egresados 2,0 6,0
39 Impacto de los egresados en el medio social y académico 2,0
40 Recursos fisicos 32

8 41 Presupuesto del programa 32 9,6
42 Administracion de recursos 32

A fin de establecer los rangos de la evaluacion de las caracteristicas, el equipo autoevaluador
del programa de Geologia acordé los siguientes criterios:

Tabla 4. Rangos de Calificacion de las caracteristicas

Calificacion Evaluacion cualitativa

5,0 —4,5 A Se cumple plenamente

4,4-3,8 B Se cumple en alto grado
3,7-3,0 C Se cumple aceptablemente
2,9-2,0 D No se cumple satisfactoriamente
1,9-0,0 E No se cumple

Equipo de antoevaluacion

El equipo de autoevaluacion, coordinado por el jefe del programa de Geologfa esta compuesto
por profesores de tiempo completo y medio tiempo, estudiantes, egresados y el apoyo
secretarial (Tabla 5). Ademas cuenta con el apoyo y orientacién de Mario Alexander Orozco de
la Direccién de Planeacion.

Tabla 5. Equipo de autoevaluacion

Nombre Cargo

Geovany Bedoya S. Jefe de carrera

José Ignacio Martinez R. Profesor de tiempo completo

Maria Isabel Marin C. Profesor de Medio Tiempo
Roberto Lorduy. Profesor de tiempo completo Ciencias Basicas
Diego Sanchez Estudiante

Ana Maria Pérez Estudiante

David Cuellar Estudiante

Luisa Fernanda Loépez Egresada

Jaime Enrique Gémez Egresado

Diana Patricia Castafio Egtesada




2 Aspectos generales

2.1 Sintesis de la misién y del proyecto institucional

Misién Institucional

La Universidad Eafit tiene la Misiéon de contribuir al progreso social, econémico, cientifico y
cultural del pafs, mediante el desarrollo de programas de pregrado y de posgrado —en un
ambiente de pluralismo ideolégico y de excelencia académica— para la formacion de personas
competentes internacionalmente; y con la realizaciéon de procesos de investigacion cientifica y
aplicada, en interacciéon permanente con los sectores empresarial, gubernamental y académico.

Vision

La Universidad Eafit, inspirada en los mas altos valores espirituales, en el respeto de la
dignidad del ser humano y consciente de su responsabilidad social, aspira a ser reconocida
nacional e internacionalmente, por sus logros académicos e investigativos y porque:

e Tendra una cultura institucional abierta y democratica, y un ambiente que promoverd la
formacién integral de sus alumnos, donde es posible vivir la diferencia y las
manifestaciones culturales comparten espacio con la tarea de aprender, donde predomina
el debate académico, se contrastan las ideas dentro del respeto por las opiniones de los
demas, y se estimula la creatividad y la productividad de todos los miembros de la
comunidad.

e Desarrollara la capacidad intelectual de sus alumnos y profesores en todos los programas
académicos, con la investigacién como soporte basico.

e Utilizara tecnologias avanzadas y un modelo pedagdgico centrado en el estudiante.

e Mantendra vinculos con otras instituciones educativas, nacionales e internacionales, para
continuar el mejoramiento de sus profesores y de sus programas.

e Contribuira al progreso de la Nacién con programas innovadores de investigacion y
profesionales con formacién académica respaldada en los valores fundamentales de la
persona y en especial en el respeto a la democracia y a la libre iniciativa privada.

e Dispondra de una administracion académica, en la que todo el talento humano, y todos los
recursos de la Institucién estén comprometidos en el logro de sus objetivos.

Impronta Eafitense y 1V alores Institucionales

La Ley 30 de 1992 reglamenta los principios y objetivos de la educacién superior colombiana.
Ella enfatiza en la formacién integral o el pleno desarrollo de las potencialidades del ser
humano y una educaciéon “en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico
que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de las formas culturales
existentes en el pafs” (Articulo 4). Ademas, la normatividad concede autonomia a las
instituciones para definir un proyecto educativo acorde con su naturaleza, su origen y con los
valores y objetivos particulares que promueve.



La Impronta Eafitense comprende el conjunto de las asignaturas tendientes a la formacion de
competencias, capacidades y valores comunes en todos los estudiantes y se complementa con
el desarrollo de buenas practicas pedagogicas, académicas y administrativas. En desarrollo de la
Visiéon y Misiéon Institucional, propicia la formacion integral mediante la consolidacién de una
cultura institucional abierta y democratica, reflejada en el ofrecimiento de programas y
actividades que fomentan el respeto del pluralismo ideoldgico y la tolerancia, de la democracia
como sistema politico, y favorece el emprendimiento empresarial en beneficio del pais y de la
sociedad en general. Estos cuatro elementos constituyen sus ejes basicos y procuran, por una
parte, propiciar la formacion integral de los alumnos al permitir su desarrollo académico,
profesional e intelectual; y por otra, transmitir y preservar el legado cultural y de compromiso
social de la Institucion. De manera complementaria, la gestion pedagdgica, académica y
administrativa se realiza en procura de la excelencia académica.

La Impronta Eafitense se concreta en el Nucleo de Formacién Institucional, integrado por
cuatro cursos obligatorios y comunes a todos los programas académicos de pregrado en las
areas de Ciencias Politicas, Habilidades Comunicativas, Emprendimiento y Derecho; y por dos
materias electivas en las areas de Arte y Cultura, Filosofia y Letras, Historia y Politica, Musica y
Sociedad, Ciencia y Técnica, y, Cultura Ambiental.

Los valores orientadores del comportamiento institucional e individual de la comunidad
eafitense constituyen la prenda de garantia del cumplimiento de la Misiéon y la Vision
Institucional. Son ellos: la tolerancia, la integridad, la audacia, la excelencia y la responsabilidad.
La integridad y la responsabilidad constituyen valores propios tanto de los programas,
actividades y acciones institucionales, como de la impronta que la Universidad espera dejar en
sus egresados. La contribucion efectiva al progreso social, econémico, cientifico y cultural del
pais, lleva implicito un actuar integro y responsable por parte de los miembros de la
comunidad eafitense. La audacia esta siempre acompafiada de la integridad, la responsabilidad,
la excelencia y la tolerancia.

2.2 Informacion basica del programa

Tabla 6. Informacion bésica del programa

Nombre la Institucion

Universidad Eafit

Nombre del programa Geologia
Registro Snies 171245510000500111100
Nivel académico Pregrado

Nivel de formacion

Universitaria

Titulo Gedlogo
Metodologia Presencial
Duracién promedio 10 Semestres
Numero de créditos académicos 178

Area de conocimiento Ciencias de la tierra
Departamento Antioquia
Municipio Medellin

Condicion de calidad

Registro calificado




2.2.1 Acto académico por el cual se constituyé el programa y se dio inicio de
actividades docentes

El pregrado de Geologia fue aprobado por el Consejo Superior de la Universidad mediante el
acta numero 139 del 10 de diciembre de 1982 (Anexo 3), e inici6 actividades en enero de 1983.
La primera promocion se gradué en el primer semestre de 1988. El 23 de diciembre de 1992, el
programa recibi6 la inscripcion en el SNIES. La primera acreditacion se obtuvo en 1999, la
misma que se renovo el afio 2007.

2.3 Numero, nivel de formacion y dedicacién de los profesores

El programa de Geologia cuenta con cinco profesores con titulo de doctorado y tres con titulo
de maestrfa. Adicionalmente se tienen en promedio cuatro docentes de catedra por semestre.

Tabla 7. Nivel de formacién y dedicaciéon de la planta docente del programa

Docente Formacion Vinculacién
Ivan Dario Correa Doctorado TC
José Ignacio Martinez Doctorado TC
Juan Dario Restrepo Doctorado TC
Gloria Elena Toro Doctorado TC
Maria Isabel Marin Doctorado MT
Michel Hermelin Maestria MT
Gloria Maria Sierra Maestria TC
Geovany Bedoya Maestria TC

2.4 Estudiantes matriculados y promociones de graduados

La ilustracion 1 muestra la poblacion de estudiantes matriculados entre el segundo semestre del

2008 y el primero de 2012 y la tabla 8 las promociones de graduados entre el primer semestre
del 2008 y el primero de 2012.

Ilustracion 1. Poblacién total de estudiantes de Geologia
4 N

2008-2{2009-1|2009-2|2010-1|2010-2{2011-1|2011-2{2012-1
H Geologia| 35 47 41 62 62 87 76 108

J
Fuente: Universidad EAFIT, Departamento de Planeacion (2011). Boletin Estadistico. Medellin: Eafit




Tabla 8. Egresados por semestre 2008-2012

Semestre Graduados

2008-1 1
2008-2 2
2009-1 1
2010-2 2
2011-1 1
2011-2 5
2012-1 1
Total 15

2.4.1 Valor de la matricula y demas derechos pecuniarios por periodo académico

En la Tabla 9 se especifica el valor, en pesos, por la matricula semestral y los derechos
pecuniarios por periodo académico. Los valores son los del afo en curso.

Tabla 9. Valor de la matricula y gastos pecuniarios

Valor del semestre $6.029.136
Valor derechos de grado $627.400
Certificados académicos $10.000
Supletorios $61.200
Inscripcion $129.000

2.4.2 Plan de estudios, sintesis de objetivos y otros aspectos relevantes del curriculo

El pregrado de Geologia cuenta con 178 créditos, repartidos en 10 semestres académicos,
discriminados en ciclos: ciclo basico, ciclo profesional, practica profesional, ciclo de formacion
institucional y ciclo de énfasis.

La discriminacién por créditos se hizo de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1295 de 2010.
Fista acude a figuras metodolégicas y de acompafiamiento que permiten la optimizacién del
trabajo independiente, con orientaciéon de lecturas, actividades de campo, practicas de
laboratorio, talleres, trabajos de analisis y una permanente exigencia en la escritura. Ademas, se
cuenta con espacios co-curriculares que promueven la participacion de los estudiantes y el
trabajo constante de reflexiéon en torno a asuntos relacionados con las Ciencias de la Tierra,
especificamente con la Geologfa.

La formacién basica sirve de fundamento para la aplicacion de los conocimientos adquiridos
por parte de los estudiantes e implementados en la practica profesional. En la estructura
curricular del pregrado la practica cuenta con 18 créditos y esta avalada por el Departamento
de Practicas Profesionales (DEPP), area encargada de regular, asesorar, gestionar y supervisar
el desempefio profesional de los estudiantes-practicantes.

Después de la practica, esto es, el tltimo semestre académico, los estudiantes deben elegir una
de las cinco areas de profundizacién ofrecidas por el programa. La profundizacion comprende
12 créditos repartidos en cuatro asignaturas de tres créditos cada una. El estudiante termina su
proceso académico con la formulacién, desarrollo y presentacion publica de un proyecto de
grado, que es sometido a evaluacién de jurados externos.
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Tabla 10. Organizacién del pregrado discriminado por materia

Horas
Horas Horas

Materia Créditos 1295 semestre

semestre AD  semestre T1
totales

Primer semestre
Cilculo T 3 48 96 144
Geociencias 6 96 192 288
Introduccién a la Geoquimica 4 64 128 192
Bienestar 1 16 0 16
NFI 3 48 96 144
Créditos Semestre 17 272 528 784
Segundo semestre
Calculo 11 3 48 96 144
Fisica I 4 64 128 192
Mineralogia 1 4 64 128 192
Métodos de Campo 4 64 128 192
NFI 2 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Tercer semestre
Calculo 11T 3 48 96 144
Fisica IT 4 64 128 192
Mineralogia 11 4 64 128 192
Recursos Hidricos 4 64 128 192
NFI 3 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Cuarto semestre
Estadistica General 3 48 96 144
Rocas Igneas 4 64 128 192
Teledeteccion 4 64 128 192
NFI 4 3 48 96 144
NFI 5 3 48 96 144
Créditos Semestre 17 272 544 816
Quinto semestre
Rocas Metamorficas 4 64 128 192
Rocas Sedimentarias 4 64 128 192
Geomorfologia 4 64 128 192
SIG para Geologia 3 48 96 144
NFI 6 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Sexto semestre
Estratigrafia 4 64 128 192
Paleontologia 4 64 128 192
Geologia Estructural 4 64 128 192
Ciencias del Mar 3 48 96 144
Geotecnia 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Séptimo semestre
Geologfa del Petroleo 4 64 128 192
Campo I 4 64 128 192
Depositos Minerales 4 64 128 192
Geofisica 3 48 96 144
Fundamentos de costos 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Octavo semestre
Geologia Ambiental 4 64 128 192
Geologfa de Colombia 4 64 128 192
Campo 11 4 64 128 192
Matematica Financiera Evaluacién de Proyectos 3 48 96 144




Anteproyecto 3 48 96 144
Créditos Semestre 18 288 576 864
Noveno semestre
Semestre de Practica 18
Créditos Semestre 18
Décimo semestre
Profundizacién 3 48 96 144
Profundizaciéon 3 48 96 144
Profundizacion 3 48 96 144
Profundizaciéon 3 48 96 144
Proyecto de Grado 6 96 6 96
Créditos Semestre 18 288 576 864
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3 Resultado de la autoevaluacion del programa

Tabla 11. Resultado de la autoevaluacion del programa

Factor Caracteristica Descripciéon % % Total Calificacion Total factor
1 Misién Institucional 1.33 4.6
2 Proyecto Institucional 1.33 4.8
1 3 Proyecto Educativo del programa 1.34 6 4.5 47
4 Relevancia Académica y Pertinencia Social del 5 48
programa ’
5 Mecanismos de ingteso 13 4.5
6 Numero y calidad de los estudiantes admitidos 3.2 4.7
2 7 Permanencia y desercion estudiantil 3.2 12.2 43 4.4
8 Participacion en actividades de formacion integral 32 4.3
9 Reglamento estudiantil 13 42
10 Seleccién y vinculacion de profesores 13 49
11 Estatuto profesoral 1.3 4.6
1 Nuamero, Dedicacién y Nivel de Formacién de los 32 48
profesores
13 Desarrollo profesoral 1.3 4.7
3 14 Interaccion con las comunidades académicas 3.2 16.1 4.9 4.7
Estimulos a la docencia, investigacién, extensién o
15 . . A 1.3 4.7
proyeccion social y a la evaluacién del programa
16 Produccion de material docente 3.2 4.5
17 Remuneracién por méritos 1.3 4.6
18 Integralidad del Curticulo 13 42
19 Flexibilidad del curticulo 1.3 4.5
20 Interdisciplinariedad 1.3 4.6
21 Relaciones nacionales e internacionales del programa 3.2 4.9
22 Metodologfas de enseflanza y aprendizaje 3.2 4.1
4 23 Sistema de evaluacion de estudiantes 1.3 36 4 45
24 Trabajos de los estudiantes 3.2 4.3
25 Evaluacién y autorregulacion del programa 32 42
26 Formacién para la investigacion 3.2 4.6
27 Compromiso con la investigacién 3.2 4.6
28 Extensién o proyeccion social 2 4.8
29 Recursos bibliograficos 3.2 4.9
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Factor Caracteristica Descripciéon % % Total Calificaciéon Total factor

30 Recursos informaticos y de comunicacion 32 4.8
31 Recursos de apoyo docente 3.2 4.8
5 3 Po'hmca's, programas y setvicios de bienestar 13 13 48 48
universitario
33 Organizacién, administracién y gestion del programa 3.2 4.6
6 34 Sistemas de comunicacién e informacién 3.2 12.8 4.4 45
35 Direccién del programa 32 4.5
36 Promocién del programa 3.2 4.6
37 Influencia del programa en el medio 2 4.7
7 38 Seguimiento de los egresados 2 6 4.5 47
39 Impztct(‘) de los egresados en el medio social y 5 48
académico
40 Recursos fisicos 3.2 4.7
8 41 Presupuesto del programa 3.2 9.6 4.8 4.8
42 Administracién de recursos 3.2 49
Calificacion total del programa 4.6

3.1 Mision y proyecto institucional

3.1.1 Mision institucional

La Universidad Eafit, de acuerdo con las normas legales que rigen la educacién superior en
Colombia y los estatutos que la gobiernan, declara sus propédsitos fundacionales en el primer
capitulo del Proyecto Educativo Institucional (Anexo 2). En ¢l se hacen explicitas la misiéon y la
vision, asi como la impronta Eafitense y los valores institucionales. Estas declaraciones se
encuentran, ademas, en el Plan Estratégico 2012-2018 (Anexo 4), en el Reglamento Académico
(Anexo 5) y en el Reglamento de Propiedad Intelectual (Anexo 6).

La Misién, Visiéon y los Valores Institucionales se difunden en los diversos medios de
informacién y comunicaciéon de la universidad entre los que se resaltan la pagina Web, las
revistas académicas (Universidad Eafit, Co-Herencia, Ingenieria y Ciencia, y Ad-minister), el boletin
interno Somos y El Eafitense, entre otros.

Dichos propésitos se encuentran en consonancia con lo expresado en la Ley 30 de 1992, sobre
todo en lo relativo a “profundizar en la formacién integral de los colombianos, prestar a la
comunidad un servicio con calidad y, especialmente, trabajar por la creacion, el desarrollo y la
transmision de conocimiento en sus diferentes formas y expresiones, y promover su utilizacion
en todos los campos para solucionar las necesidades del pafs”. Ademas, el proyecto educativo
hace suya la definicién de educacion establecida en el articulo primero de la Ley 775 de 1994
(Ley General de Educacion), segin la cual la educacion se entiende “como un proceso de
formacién permanente, personal, cultural y social, fundada en una concepcién integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.
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En relacién con la correspondencia entre la mision y los logros institucionales, resulta
pertinente resaltar los principales aspectos de la Resolucion 1860 del 16 de marzo del 2010 del
Ministerio de Educacién Nacional, mediante la cual se otorga la renovacion de la acreditacion
institucional de alta calidad:

El Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) reconocié el esfuerzo de Eafit en temas
como el proceso de mejoramiento continuo, lo que puede observarse —segun aparece
consignado en la Resolucién— entre la primera autoevaluacion institucional y las
recomendaciones del CNA en el 2003 y la segunda visita de pares externos realizada en
2009, tal como se refleja en el fortalecimiento de su planta profesoral y en sus actividades
de investigacion, lo que le ha permitido ampliar su oferta de maestrias en distintas areas y
la creacion de dos programas de doctorado.

El documento también habla, entre otros puntos, de la formacién integral que ofrece la
Universidad; de los cursos y programas de nivelacién; de la politica de ser una
Universidad de Docencia con Investigacion; de los incentivos a la producciéon académica
de sus profesores; de la politica de adopcion de las nuevas tecnologias de la informacion;
de los esfuerzos de internacionalizacién; de las adecuadas instalaciones de la biblioteca;
de la acreditacion del 100 por ciento de los programas acreditables; de las relaciones de la
Universidad con el sector productivo; y de la reputacion de sus egresados en el ambito
regional y nacional. (Universidad Eafit, 2010).

El programa de Geologia, en desarrollo de la Impronta Eafitense, propicia la formaciéon en
investigacién orientada hacia la solucién de problemas nacionales e internacionales, en temas
como los recursos minerales y energéticos y la participacion de las Ciencias de la Tierra en el
correcto manejo del medio ambiente. Igualmente, propicia la formacion integral a través de
espacios curriculares y co-curriculares que vinculan al estudiante con el Proyecto Educativo
Institucional y con principios y valores como el pluralismo, el respeto, la creatividad, la critica y
el compromiso social.

Tlustracion 2. Calificacion de docentes, estudiantes y egresados sobre la medida en que
entiende y comparte la Mision de la Universidad.

4 N
|
w I e |
5 4 3 2 1 No conoce
H Docentes 100% 0% 0% 0% 0% 0%
H Estudiantes | 38.2% 43.4% 10.5% 1.3% 2.6% 3.9%
S M Egresados 41.7% 33.3% 12.5% 0.0% 4.2% 8.3% )

El grupo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con un Proyecto Institucional de
acuerdo con lo dispuesto por las leyes que reglamentan la educacion superior en Colombia. La
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Mision y la Vision orientan sus distintas actividades, son divulgadas adecuadamente y
conocidas por la comunidad universitaria. Ademas, la Misién cumple con los referentes
universales de la educaciéon superior, tal y como se deduce de la Acreditacién Institucional
obtenida para el periodo 2010-2018. El pregrado en Geologia acata, responde y coordina sus
acciones de acuerdo con lo planteado tanto en la Misiéon como en la Vision Institucional.

Como acciéon de mejoramiento, se insiste en la necesidad de continuar con la divulgacion de la
Mision y el Proyecto Institucional.

Calificacion: 4,6 — Se cumple plenamente.

3.1.2 Proyecto educativo institucional

El Articulo 3 de los Estatutos de la Universidad Eafit (Anexo 7) establece la capacidad
institucional para “adelantar programas académicos de pregrado |[...] en los campos de accion
de la ciencia, de la tecnologfa, de las humanidades, del arte y de la filosofia” (Universidad Eafit,
1997, p. 3).

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) retne los fundamentos conceptuales, filosoficos y
axioldgicos de la institucion. Ademas de las declaraciones estratégicas fundamentales, el PEI
define los campos de accién de la Universidad, establece los “principios rectores de la
formacién”, organiza la investigacioén, define las politicas basicas para la interacciéon con la
comunidad, el bienestar universitario y la autoevaluacién de los programas académicos. La
formacion de personas por medio de programas de pregrado y de posgrado, la investigacion
cientifica y aplicada, y la interacciéon permanente con los sectores empresarial, gubernamental y
académico son los campos de accién definidos por el Proyecto Educativo Institucional.

El primer campo de accién busca, mediante los programas de pregrado y posgrado, “la
formacion de personas comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad y
competentes internacionalmente en sus areas de conocimiento; ademas se lleva a cabo en un
ambiente de tolerancia y respeto por las opiniones de los demas, dentro del cual predomina el
debate académico” (Universidad Eafit, 2008, p. 14).

Por su parte, el segundo campo de accién, la investigacion, se define como “toda actividad
intelectual orientada no soélo a la busqueda y aplicacion de soluciones adecuadas a los
problemas, sino también a la generaciéon de nuevos conocimientos y a la creaciéon o al uso de
tecnologias que permitan el logro de una mejor calidad de vida de los colombianos”
(Universidad Eafit, 2008, p. 14). El capitulo 4 del PEI instituye la organizacién del sistema de
investigacion institucional, establece los lineamientos para el establecimiento de semilleros y
grupos de investigacion, y diferencia y define la investigaciéon formativa y la investigacion en
sentido estricto.

La interaccién con la comunidad, tercer campo de accion, esta definida como el “proceso
de transferencia del conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico que la Universidad ha
preservado, transmitido y creado por medio de sus programas de formacion y de sus
actividades de investigacion” (Universidad Eafit, 2008, p. 14). Entre las principales
modalidades establecidas para la relacién con la comunidad, el Capitulo 5 del PEI establece lo
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que se comprende como la consultoria y el empresarismo, la educacion continua, la proyeccion
cultural y la internacionalizacion de la universidad.

El bienestar universitario, por su parte, se entiende en Eafit como “una busqueda comuin de
responsabilidades compartidas, en las que todos y cada uno de los miembros de la comunidad
deben contribuir al desarrollo de sus capacidades, al logro de su autonomdia, y a la consecucioén
de un equilibrio emocional que les permitan asumir y resolver problemas de forma creativa,
dentro de un ambiente solidario y respetuoso de la singularidad” (Universidad Eafit, 2008, p.
34). En el capitulo 6 del PEI, se establecen, ademas de la concepcidn institucional del Bienestar
Universitario, las politicas que orientan dicha actividad.

La autoevaluacion se define “como el balance y revision de sus actividades de investigacion,
enseflanza y proyeccion social, dentro del marco estratégico y operativo definido por la Vision
y la Mision de la Institucion, y mediante la confrontacién con el estado actual del entorno
social y el impacto logrado en éste” (Universidad Eafit, 2008, p. 43). Las politicas de
autoevaluacion, que sirven de base para la revision y definicién de objetivos estratégicos, se
detallan en el capitulo 7 del Proyecto Educativo Institucional (Anexo 2).

En lo referente a la administracion de los recursos fisicos y financieros que se requieren
para el adecuado cumplimiento de la Misioén Institucional, el Proyecto Educativo Institucional
determina los lineamientos basicos de la gestion administrativa y la define como el conjunto de
“actividades basicas relacionadas con la gestién presupuestal y de costos, el manejo de los
recursos financieros, la conservacién y mejoramiento de la planta fisica, el sistema de
informacién contable y los mecanismos de financiaciéon académica” (Universidad Eafit, 2008,
p. 47).

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos y en el Proyecto Educativo Institucional, la
universidad dispone del Plan Estratégico de Desarrollo establecido para un periodo largo de
tiempo que puede abarcar cinco o diez afios. Para cada afio, este plan se traduce en estrategias
y acciones de corto plazo que se consignan en el plan operativo anual.

Las politicas, criterios y procedimientos académicos y administrativos se desarrollan en “los
reglamentos, los planes de desarrollo, los informes de autoevaluaciéon y las actas de los
organismos colegiados en los que se trazan politicas y se toman decisiones sobre el quehacer
cotidiano de la institucién” (Universidad Eafit, 2008, p. 4).

Por dltimo, la Universidad recibi6 la Acreditacion Institucional en el 2003 por un periodo de 6
aflos, este reconocimiento se renovo en 2009 por un periodo de ocho afios. Ademas, cuenta
con la acreditacion de la totalidad de sus programas acreditables.

El grupo autoevaluador considera que existe evidencia suficiente sobre la existencia y
aplicacion de politicas institucionales que orientan el programa. El proyecto institucional esta
bien formulado y es conocido por la comunidad universitaria. Los planes operativos anuales
son herramientas de gestion, utilizadas para evaluar el cumplimiento de los propdsitos y las
metas del programa y para mantener su coherencia con los propésitos institucionales. Ademas,
se reconoce la disposicion institucional para la autoevaluacion y revision de su quehacer y la
cultura del mejoramiento continuo de sus procesos académicos y administrativos. Por dltimo,
la Resolucion 1860 del 16 de marzo del 2010, mediante la cual se otorga la renovacién de la

17



Acreditacion Institucional de Alta Calidad, reconoce la correspondencia entre la Mision y los
logros institucionales.

El equipo considera pertinente ajustar el proceso de toma de decisiones a fin de acortar la
distancia entre los criterios estratégicos y la operacion cotidiana de la Instituciéon y del
Programa.

Calificacion: 4,8 — Se cumple plenamente.

3.1.3 Proyecto educativo del programa

En el Acta No. 139 del 10 de diciembre de 1982, el Consejo Académico de la Universidad
Eafit aprueba la creacion del programa de Geologia. Este documento permite establecer que el
programa ha cumplido los requisitos formales establecidos por la Universidad y los organismos
rectores de la Educaciéon Superior en Colombia, y que ha acatado y hecho suyas las
declaraciones de la Universidad.

Los objetivos de formacion, el perfil del egresado y el plan curricular se encuentran publicados
y se difunden por diversos medios. Los plegables para bachilleres y pagina web de la
Universidad, son una muestra de los medios institucionales utilizados para orientar la
administracion y difusion del Proyecto Educativo del Programa.

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2006-2012 (Anexo §), el
programa de Geologia presenté en el 2007 ante el Consejo Académico, un proyecto de
reforma de su curriculo (Anexo 9). Entre los lineamientos establecidos por el Plan de
Desarrollo para orientar las reformas a la totalidad de programas de pregrado de la Institucion,
vale la pena resaltar los siguientes: disminuir la duraciéon de los pregrados para acatar una
recomendacién emanada del proceso de acreditacion institucional; reforzar la implementacion
de la Impronta Eafitense mediante la universalizaciéon del Nucleo de Formacion Institucional,
ampliar las lineas comunes entre los programas de pregrado adscritos a la Escuela de
Ingenierfa, propiciar la integracion entre los programas de pregrado y los de posgrado, y
aumentar la flexibilidad curricular.

La estructura organizacional de la Universidad contempla los espacios académicos y
administrativos para la discusién y actualizacion de los programas académicos. Los mas
relevantes son: Comités de Carrera, Consejo de Escuela, Consejo Académico, Comité
Directivo y Consejo Superior.

El grupo de directivos consultados en el proceso de autoevaluacién coinciden en expresar que
el Proyecto Educativo del Programa se actualiza en su totalidad cuando se presentan proyectos
de reforma al Consejo Académico. Lo anterior no representa un obstaculo para la discusion
permanente de los microcurriculos del programa y de asuntos administrativos que afectan
directamente el desarrollo del mismo.
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Ilustracion 3. Calificacion de docentes y estudiantes sobre el conocimiento que tienen del
proyecto educativo del programa

4 N\
= b=d e
5 4 3 2 1 Cofgce Total
EDocentes | 63% | 38% | 0% | 0% | 0% | 0% | 100%
@ Estudiante| 49% | 28% | 5% | 11% | 7% | 1% | 100%

- J

El equipo autoevaluador considera que el programa cuenta con un proyecto educativo claro y
coherente; este refleja los objetivos, perfiles, procesos académicos y sus bases conceptuales.
Reconoce ademads, que existen estrategias para la difusion, discusién y actualizacion del
curriculo, sin embargo, los resultados de las encuestas muestran debilidad en el conocimiento
del proyecto educativo por parte de los estudiantes, por lo que se plantea la necesidad de
fortalecer las estrategias de divulgacion y apropiacion del mismo, asi como los mecanismos de
participacion en las distintas instancias de la Universidad y del Programa.

Calificacion: 4,5 — Se cumple plenamente.

3.1.4 Relevancia académica y pertinencia social del programa

En relacién con el valor social agregado de la Universidad y los aportes académicos del
programa Geologia, se pueden distinguir tres campos especificos: el profesional, el académico
y el social.

El documento para la obtencién del registro calificado del programa, expone un analisis del
estado de la educacién en el area de la Geologfa. Adicionalmente, el Departamento presentd en
el 2007 ante el Consejo Académico, una propuesta de reforma curricular que fue aprobada y
puesta en marcha a partir del mismo afio. Para esta reforma se tuvo la oportunidad de
conformar un grupo de trabajo de docentes de tiempo completo, egresados y empleadores, los
cuales se encargaron de presentar el estudio del estado actual de la formacién en el area
profesional en los ambitos regional, nacional e internacional. También, se elaboré un analisis
exhaustivo de los factores que justifican la pertinencia del programa, las oportunidades de
desempeno del gedlogo egresado de la Universidad Eafit, las caracteristicas diferenciadoras del
programa, los aportes académicos y el valor social agregado (Anexo 9).

La produccién académica de los profesores, las consultorias y asesorfas y la participacion en
eventos académicos constituyen una evidencia del compromiso del programa de por proveer
lineamientos académicos y de analisis de la realidad local y nacional. El aporte del programa se
puede medir, entre otros aspectos, por los proyectos desarrollados para entes externos a nivel
local, regional y nacional (Anexo 10. Listado de proyectos desarrollados por el Departamento
en los ultimos anos).
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Adicionalmente, los estudiantes del programa que realizan su practica profesional en empresas
del sector geolégico en Colombia, y los egresados vinculados al sector productivo, permiten
evidenciar el creciente impacto social del programa a nivel nacional.

Para el equipo autoevaluador, el programa -fiel a sus declaraciones fundacionales-, preserva su
relevancia académica y es pertinente para la sociedad. Como aspecto a mejorar, se sugiere
orientar la produccion investigativa de los profesores hacia el fortalecimiento de las actividades
académicas formativas en los distintos cursos que conforman el programa.

Calificacion: 4,8 — Se cumple plenamente.

3.1.5 Sintesis de la evaluacion del factor

En este primer factor se evaluan cuatro caracteristicas: mision institucional, proyecto educativo
institucional, proyecto educativo del programa y relevancia académica y pertinencia social del
programa.

La evaluacién de la primera da cuenta de la existencia de una Misién Institucional, y de la
necesidad de continuar con las estrategias de divulgacion de ésta y la Vision entre profesores y
estudiantes. En la segunda se reconoce la existencia del PEI y la necesidad de ajustar el proceso
de toma de decisiones a fin de acortar la distancia entre los criterios estratégicos y la operacion
cotidiana de la Institucion y del Programa. La evaluacién de la tercera caracteristica reconoce la
pertinencia del Proyecto Educativo del Programa asi como la necesidad de mejorar su
divulgacién entre estudiantes y profesores. Finalmente, la cuarta caracteristica da cuenta de la
correspondencia académica del programa con el escenario social, asi como de la coherencia de
éste con sus declaraciones fundacionales; en este punto se sugiere mayor orientacion de la
produccién investigativa de los profesores hacia el fortalecimiento de las actividades
académicas-formativas en los distintos cursos que conforman el programa.

Tabla 12. Analisis comparativo del proceso de autoevaluacion factor 1: Misién y Proyecto Institucional

Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anailisis Compatativo
2006 2012

Es claro que el crecimiento y desarrollo de
la Universidad en los ultimos 6 afios ha
1. Mision institucional 4.7 4.6 llevado al programa a otro nivel, pues se ha
repensado buscando ser mas competitivo a
nivel nacional e internacional. Para el

periodo 2005 - 2007 se desarrollaron
proyectos importantes como: la renovacion
4.7 4.8 de la acreditacién institucional, la
renovacion curricular, la revision de la
Misién y la Vision, la revision del Proyecto

2. Proyecto
institucional
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Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Analisis Comparativo
2006 2012

Educativo Institucional y la actualizacion de

) la guia de procedimientos de investigacion.
3. Proyecto educativo gul P 5

4.5 4.5
del Programa A pesar que la evaluaciéon cuantitativa del
factor es similar para ambos periodos, a
4. Relevancia 2012 se logra superar de forma considerable
académica y lo presentado en el 20006, rescatindose que
pertinencia social 4.8 4.8 para el presente se tiene un programa mas
del Programa articulado con las declaraciones

institucionales.

3.2 Estudiantes

3.21 Mecanismos de ingreso

El capitulo 1 del Reglamento Académico (Anexo 5) define las normas relativas al ingreso a los
programas de pregrado de la Universidad. El proceso de ingreso “inicia con la inscripcion
como candidato a cursar un programa de formacién universitaria y culmina con la matricula
para un periodo académico especifico” (Universidad Eafit, 2006, p. Articulo 22). En el mismo
articulo se define la calidad de reingreso para identificar a las personas que solicitan una nueva
admision pero que tuvieron el caracter de estudiantes regulares.

Eafit reconoce dos tipos de aspirantes: los bachilleres y quienes ya han estado matriculados
como estudiantes en ésta u otra institucion de educaciéon superior (Universidad Eafit, 2000,
Art. 24). Si bien las condiciones generales de ingreso a los programas académicos son fijadas
por el Consejo Académico en cada periodo, el Reglamento reconoce como indispensables el
“haber terminado y aprobado todos los estudios tendientes a la obtencién del titulo de
bachiller [...] y haber presentado el examen de Estado” (Universidad Eafit, 2006, Art. 25).

El modelo de seleccion de estudiantes de la Universidad pondera el puntaje del ICFES, las
calificaciones de 10° grado del aspirante y la calificacién del colegio de acuerdo con el rating de
clasificacion en el puntaje del ICFES. De acuerdo con este sistema, el puntaje minimo exigido
para la inscripcién es de 200 puntos.

En cuanto a la seleccion de estudiantes, ésta se realiza por el Comité de Admisiones (comision
establecida por el Consejo Académico) de acuerdo con los “cupos senalados por el Consejo
Directivo” (Universidad Eafit, 2006, Art. 26). En el caso del programa de Geologia, el cupo
maximo para estudiantes matriculados, esta dado por la capacidad de la infraestructura, esto es,
aulas de clase, laboratorios y equipos para practicas de laboratorio.

El Articulo 27 del Reglamento académico contempla el procedimiento para el cambio de programa
y establece la responsabilidad del estudio de los casos de Transferencia Interna a las Jefaturas
de Carrera (este no requiere tramite distinto al de verificar el cumplimiento de requisitos
establecidos para la permanencia del estudiante en la Universidad). El reglamento de
transferencias externas establece los requisitos de inscripcion y los criterios para la aceptacion y
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el reconocimiento de materias. El programa de Geologia recibe estudiantes de segunda carrera,
transferencias externas y transferencias internas.

El programa no tiene requisitos adicionales de ingreso, por lo que aplica las directrices
emanadas de las distintas instancias administrativas y académicas en relacién con el ingreso.
Igualmente, se ajusta a los calendarios y procedimientos establecidos por el Consejo
Académico, los cuales se encuentran publicados en el sitio web de Admisiones y Registro.

La Ilustraciéon 4 muestra los aspirantes inscritos, admitidos y matriculados desde el segundo
semestre del 2008 hasta el primer semestre del 2012. El 100% de los admitidos cumplieron
todos los requisitos establecidos por el Consejo Académico de la Universidad.

Ilustracion 4. Numero de inscritos, admitidos y matriculados al programa

/

2008-2|2009-1{2009-2|2010-1|2010-2(2011-1|2011-2|2012-1
Inscritos 2 24 0 27 1 37 0 55
H Admitidos 1 24 0 27 1 32 0 45

9 M Matriculados | 35 47 41 62 62 87 76 108 )
Fuente: Universidad EAFIT, Departamento de Planeacién (2011). Boletin Estadistico

Ilustracion 5. Calificacion de docentes y estudiantes sobre el conocimiento de los requisitos
de ingreso al programa

4 N

5 4 3 2 1 Total
conoce

H Docentes 50% 25% 13% 0% 0% 13% 100%

9 M Estudiante| 61% 24% 8% 1% 0% 7% 100% y

El grupo autoevaluador considera que existen politicas explicitas, pertinentes y conocidas que
regulan la admision de los estudiantes. La informacion se difunde de manera clara y precisa.
Todos los estudiantes del programa de Geologia han cumplido con los requisitos de ingreso.

Calificacion: 4,5 — Se cumple plenamente.
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3.2.2 Numero y calidad de los estudiantes admitidos

Tal como se mencioné en el analisis de la Caracteristica 5, el Capitulo 1 del Reglamento
Académico (Anexo 5) define las normas relativas al ingreso a los programas de pregrado de la
Universidad. Por otra parte, la seleccion de estudiantes se realiza por el Comité de Admisiones
(comision establecida por el Consejo Académico) de acuerdo con los “cupos senalados por el
Consejo Directivo” (Universidad EAFIT, 2006, Art. 26). En el caso del programa de Geologfa,
el cupo maximo esta dado por la capacidad de la infraestructura, esto es, aulas de clase,
laboratorios y equipos para practicas de laboratorio. De acuerdo con lo anterior, se tiene la
infraestructura para recibir 35 estudiantes nuevos por aflo (segin lo reportado en el Boletin
estadistico del 2071, en las tltimas ocho (8) cohortes, no se ha superado el numero).

La Ilustracién 6 muestra la poblacién total de estudiantes del programa de Geologia desde el
segundo semestre del 2008 hasta el primer semestre de 2012.

Ilustracion 6. Poblacion total de estudiantes del programa

/

2008-2|2009-1{2009-2|2010-1|2010-2|2011-1|2011-2|2012-1

| H Estudiantes| 35 47 41 62 62 87 76 108

J

Fuente: Boletin Estadistico - Admisiones y Registros

Todos los cursos y demas actividades del programa se llevan a cabo en el Campus principal de
la Universidad Eafit, en la ciudad de Medellin. Este campus tiene una extensién de 119.465
metros cuadrados que albergan 33 bloques de aulas, oficinas, laboratorios y otros lugares para
la realizacion de diversas actividades académicas y culturales. Cuenta con 237 aulas dotadas con
equipos informaticos y de proyeccion de ultima tecnologia entre los que se cuentan
computadores, video beams, televisores y equipos de proyeccion de video y reproduccion de
sonido. La Institucién cuenta con un inventario de tableros digitales y equipos de edicién que
soportan las actividades académicas. El programa cuenta con tres aulas para 30 personas
dotadas con computadores, video beams, televisores y equipos de proyeccion de video de uso
exclusivo.

El programa cuenta con siete profesores de tiempo completo, uno de medio tiempo y cuatro

de catedra. Lo anterior indica una relacion profesores tiempo completo/estudiante para el
2012 de 1/15.
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Ilustracion 7. Calificacién de docentes y estudiantes sobre la suficiencia de recursos
académicos y fisicos, segin el numero de estudiantes del programa

/
5 4 3 2 1 No Total
conoce
EDocentes | 13% | 63% | 25% 0% 0% 0% | 100%
L WEstudiante| 45% | 36% | 12% 1% 5% 1% | 100% )

Ilustracion 8. Calificacién de docentes y estudiantes sobre la planta de docentes, segin el
numero de estudiantes del programa

4 N
1E hd e -
5 4 3 2 1 Cofgce Total
WDocentes | 50% | 38% | 0% | 0% | 13% | 0% | 100%
| [sBsdie] awe [ 3 | 22w | o | on [ en |10 |

El equipo autoevaluador reconoce la suficiencia de los recursos académicos y fisicos de la
Institucion para atender las necesidades del programa, asi como el esfuerzo institucional por el
mantenimiento de sus instalaciones, la actualizacion de sus profesores y el mejoramiento de los
recursos de apoyo a la docencia. De igual forma, valora la percepcién positiva de los
profesores y los estudiantes respecto a la suficiencia de los citados recursos.

Calificacion: 4,7 — Se cumple plenamente.

3.2.3 Permanencia y desercion estudiantil
A partir del 2007- 1 el programa de Geologia contempla una duracion de diez (10) semestres

académicos.

Ilustracion 9. Duracién promedio del programa

2006-1 | 2007-1 | 2002-2 | 2008-2 | 2010-1 | 2010-2 | 2011-1
|n5mestres 12.5 13 16.5 13 15 11 11
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En lo relativo a los estudios de desercion, desde 1977 la Universidad Eafit ha adelantado, en
diversos periodos académicos, estudios sobre este tema. El mas significativo se realizé en 2009
con el objetivo de “identificar los factores individuales, socioeconémicos, académicos e
institucionales que juegan un papel en la determinaciéon de la desercion para las cohortes 2001 -
1, 2002-1 y 2003-1, en 14 programas de pregrado” (Montes ez a/l., 2009, p. 14). Tanto la
metodologia utilizada como las conclusiones a las que llega dicho estudio permiten conocer las
causas basicas de la desercion y establecer medidas preventivas para disminuir los indices.

Segun el citado informe, la desercion se clasifica en cuatro grupos: el cambio del programa, la
deserciéon del sistema de educacion superior, la desercién institucional y los rezagados
académicos. La siguiente tabla muestra la poblacion total del pregrado y la desercion para los
ultimos ocho periodos académicos.

Tabla 13. Poblacién total y desercioén del programa
2007-2  2008-1  2008-2  2009-1 2009-2 2010-1  2010-2  2011-1

Poblacion Estudiantil 35 47 41 62 62 87
Desercion
Porcentaje de Desercion 9% 7% 6% 14% 13% 10% 2% 6%

Fuente: Boletin Estadistico

La Universidad cuenta con una variedad de servicios orientados a minimizar las principales
causas de desercion. En cuanto a los problemas de caracter académico, el Departamento de
Desarrollo  Estudiantil ofrece acompafamiento psicologico, orientaciéon vocacional y
acompafiamiento académico mediante el Consultorio Académico, la Catedra de metodologia
de aprendizaje y la realizacion de foros y actividades extra curriculares orientadas a la
promocién del adecuado rendimiento de los estudiantes. En cuanto a las causas econémicas, la
Universidad cuenta con un amplio programa de becas y ayudas econdmicas, asi como con
distintas alternativas para la financiaciéon de la matricula.

El grupo autoevaluador considera que la Universidad ha medido los indices de desercion y se
ha preocupado por definir estrategias para mitigar o eliminar sus causas. Dado que en la
principal causa para que el programa se alargue es el proyecto de grado, como accién de
mejoramiento se propone -en conjunto con el cuerpo profesoral-, evaluar los alcances de dicha
asignatura.

Calificacion: 4,3 — Se cumple en alto grado.

3.2.4 Participacion en actividades de formacion integral

La formacién integral se declara como uno de los principales propdsitos estratégicos de la
Universidad. En este sentido, la Visién establece que la Universidad “tendra una cultura
institucional abierta y democratica y un ambiente que promovera la formacién integral de sus
alumnos, donde es posible vivir la diferencia y donde las manifestaciones culturales comparten
espacios con la tarea de aprender, donde predomina el debate académico, se contrastan las
ideas dentro del respeto por las opiniones de los demas, y se estimula la creatividad y la
productividad de todos los miembros de la comunidad” (Universidad Eafit, 2008, p. 6).
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En el mismo sentido, los principios rectores de la formacion, establecidos en el PEI, se
proponen “permitir a todas las personas, sin excepcion, hacer fructificar todos sus talentos y
capacidades de creacidn, lo que se resume en el término de formacién integral, entendido
como el desarrollo tanto de competencias profesionales o disciplinares; de aptitudes culturales,
artisticas, deportivas y de cualidades personales para relacionarse con los demas” (Universidad
Eafit, 2008, p. 17).

Tal vez el programa institucional que mejor ilustra la propuesta de formacion integral de la
Universidad Eafit lo constituye el Niclko de Formacion Institucional (NFI), cuya pretension es
agenciar la conciencia lingtiistica o discursiva, historica, estético-literaria y critica, conformado
por un grupo de asignaturas de caracter obligatorio para todos los programas de pregrado de la
Universidad, el NFI se divide en dos ciclos: el Ciclo Comun, que estd compuesto por las areas
de Habilidades Comunicativas, Contexto Colombiano, Constituciéon y Democracia y
Emprendimiento. El Ciclo Electivo, que ofrece una variedad de cursos que los estudiantes
pueden elegir libremente de acuerdo con sus preferencias. Este ciclo comprende asignaturas de
las areas de arte y cultura, filosoffa y letras, historia y politica, musica y sociedad, ciencia y
técnica y cultura ambiental.

La formacion integral también se promueve desde la Direcciéon de Desarrollo Humano a través
de los distintos programas de Bienestar Universitario entre los que vale la pena resaltar aquellos
emprendidos por los departamentos de Desarrollo Estudiantil, Deportes, Desarrollo Artistico
y el Servicio Médico. En este punto vale la pena mencionar la gran cantidad de eventos
desarrollados por Promocion Cultural que se ofrecen a los estudiantes a través de la Agenda
Eafitense.

De igual forma, la Direcciéon de Investigacién y Docencia, promueve la formacion integral de
los estudiantes mediante el apoyo a 55 semilleros de investigacion (cinco de ellos se ocupan de
tematicas del area de las Geociencias). También se han conformado grupos de estudiantes
asociados a capitulos de agremiaciones en tematicas de hidrocarburos y minerfa y se ha
promovido la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion del programa.

Finalmente, se resalta la labor del Comité de Estudiantes de Geologia - CEG, como aliado
incondicional para el fortalecimiento de la formacion integral en el Programa.

Ilustracion 10. Participacion de estudiantes de Geologia en programas de Desarrollo Artistico

4 N\

2008-1 2008-2 2009-1 2009-2 2010-1 2010-2 TOTAL

M Asignatura Bienestar Universitatio 2 0 3 0 5 0 10
H Talleres Artistios 0 0 0 0 0 0 0
M Grupos de Expresion Artistica 3 2 2 4 7 6 24
HTotal de estudiantes por afio 5 2 5 4 12 6 34
- J

Fuente: Universidad EAFIT, Departamento de Desarrollo Artistico
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La encuesta aplicada a los estudiantes, indag6 por la calidad y contribucién de los espacios y
actividades académicas distintas a la docencia en la formacién integral del alumno
(participacion en proyectos de investigacion, en grupos de estudio, en actividades artisticas,
deportivas, culturales, entre otras).

Ilustracion 11. Calificacién de calidad y contribucién de los espacios y actividades académicas
distintas a la docencia en la formacién integral del alumno

4 N\

5 4 3 2 1 No conoce
| % | 27.60% 32.90% 23.70% 10.50% 5.26% 0%

J

El equipo autoevaluador considera que el Nucleo de Formacién Institucional y los programas
de Bienestar Universitario concretan la politica de formacion integral de Eafit (se puede hablar
de una “sobre oferta” de actividades que, en ocasiones, es poco aprovechada por los
estudiantes). Ademids, el pregrado organiza actividades extracurriculares encaminadas a
fortalecer este aspecto de la formacién (en la evaluacién se destaca la participacion de
estudiantes en los Semilleros de Investigacion).

Se sugiere continuar con los procesos de divulgacién y promocion de las actividades orientadas
a la formacion integral. Por otra parte, los estudiantes indican que a pesar de tener una oferta
extracurricular amplia, las actividades y compromisos curriculares no permiten la participacion
en ellas.

Calificacion: 4,3 — Se cumple en alto grado.

3.2.5 Reglamento estudiantil

La Universidad Eafit cuenta con un conjunto de reglamentos adecuado para el desarrollo de
sus actividades de formacién, investigacion y proyeccion académica. Entre ellos se destacan el
reglamento académico de los programas de pregrado (Anexo 5), el reglamento de las
actividades que han de desarrollarse fuera de los predios de la universidad (Anexoll), el
econémico (Anexo 12), el de la biblioteca (Anexo 13), el de las practicas profesionales (Anexo
14), el que rige el uso de internet (Anexo 15), el reglamento de propiedad intelectual (Anexo 6)
y el reglamento para las transferencias externas (Anexo 10).

El Reglamento Académico de los programas de Pregrado es el que mas incidencia tiene en la
administracion académica del programa. En el primer apartado, “Principios Generales”,
ademas de la Vision y los Principios Institucionales que orientan el quehacer académico de la
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Universidad, se presentan los principios educativos, las bases para la administraciéon curricular,
su campo de aplicaciéon y las funciones que debe cumplir este reglamento. El segundo
apartado, “Régimen Académico”, establece los requisitos y procedimientos para el ingreso a la
Universidad en calidad de estudiante de pregrado; las normas relativas a la administracion de
los programas académicos; las disposiciones relacionadas con la matricula de los estudiantes;
los deberes, derechos y potestades de los estudiantes; las disposiciones que rigen las
evaluaciones académicas, calificaciones y distinciones académicas; el régimen del bilingtiismo y
la normatividad de los grados. En el “Régimen Disciplinario”, tercer apartado, se establecen las
conductas que atentan contra el orden académico, las faltas disciplinarias, las competencias
para sancionar y el procedimiento disciplinario. Por dltimo, se establece la vigencia del
Reglamento Acadénrico asi como la complementariedad de otras normas que, como el reglamento
de biblioteca, semestre de practica, bilingiiismo y laboratorios, entre otros, hacen parte del
mismo.

Dado que el modelo de autoevaluacién propuesto por el CNA indaga de manera especifica por
los deberes y derechos de los estudiantes de pregrado, en la Tabla 14 se transcribe lo dispuesto
es los articulos 57 y 58 del Reglamento Académico.

Tabla 14. Deberes y derechos de los estudiantes

Acatar y respetar la visién, misién, objetivos, politicas académicas y administrativas de la Universidad Eafit y actuar
de conformidad con ellos.

Pagar oportunamente el valor correspondiente a los derechos de matricula.

Presentar las pruebas, realizar los trabajos practicos y cumplir con las demas obligaciones académicas que les sean
asignadas por sus respectivos profesores o por las autoridades o instituciones que controlan, reglamentan y vigilan la
Educaciéon en Colombia.

Proteger los bienes de la Institucion: edificios, muebles, material de biblioteca, equipo de laboratorios, materiales de
ensefianza, etc.

Guatdar respetuosamente la moral, la disciplina, las buenas costumbtes y los modales adecuados en sus relaciones
con los directivos, los profesores, los empleados, los compafieros, los demds estudiantes de pregrado, y en general
con toda la comunidad universitaria.

Mantener en todo momento actualizada la informacién personal requerida por la Institucion.

Presentar el carné de la Institucién cuando le sea requerido.

Informar oportunamente a quien corresponda sobre cualquier anomalia que se presente en el normal desarrollo de su
programa.

No presentarse bajo el efecto de sustancia psicotrépica o alcohdlica, ni portar armas durante el desarrollo de
actividades programadas por la Universidad.

Devolver a la Oficina de Admisiones y Registro el carné que lo acredita como estudiante, cuando termine su
vinculacién como estudiante regular.

Acatar los reglamentos especificos de la Institucién (Biblioteca, parqueadero, laboratorios, uso de internet, etc).
Derechos y potestades

Poder elegir y ser elegido para los organismos universitarios colegiados donde el alumnado tiene representacion,
siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos para cada caso.

Hacer uso adecuado de las instalaciones y bienes de la Institucion.

Ejercer, en forma responsable, la libertad para estudiar y aprender, acceder a las fuentes de informacién cientifica y
tecnolégica, investigar los fenémenos de la naturaleza y de la sociedad, debatir todas las doctrinas e ideologias y
participar en nuevas formas de aprendizaje.

Participar en las actividades culturales y de recreacién que se programen en la Institucion.

Pedir audiencia al Consejo Académico cuando las circunstancias lo exijan.

Solicitar a la Oficina de Admisiones y Registro la expedicién de certificados que lo acrediten como estudiante de la
Instituciéon, o que informen sobre su rendimiento académico, previa solicitud y pago de los derechos
correspondientes y presentacioén de los documentos de Paz y Salvo exigidos.

Expresar su libre opinién a través de cualquier medio hablado o escrito a su alcance dentro de la Institucién y de
acuerdo con la reglamentacién vigente, y recibir ejemplares de los diferentes medios informativos internos de Eafit
en las condiciones establecidas para cada publicacion.
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Contar con un carné y un numero de cédigo vigentes que lo acrediten como estudiante activo de la Institucion.

Evaluar a sus profesores en las fechas establecidas y teniendo en cuenta los métodos aprobados por el Consejo
Académico.

Asistir a clases y demds actividades presénciales, o de acompafiamiento docente, correspondientes a sus cursos y
practicas.

Conocer oportunamente las evaluaciones parciales y finales obtenidas en los cursos matriculados en el periodo
académico vigente.

Fuente: Articulos 57 y 58 del Reglamento Académico de Pregrado

La participacién de los estudiantes en el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Consejo
de Escuela esta regulada en el Reglamento de elecciones de representantes profesorales y estudiantiles a los
cuerpos colegiados de la Universidad Eafit (Anexo 17).

Ilustracion 12. Calificacion del impacto de la participacion de los estudiantes en los 6rganos
de direccién de la institucion y del programa

4 N\
e
> 4 3 2 ! colj(())ce
E Docentes| 0% 75% 25% 0% 0% 0%
9 H Alumnos | 36.80% | 43.40% | 14.50% | 1.30% | 3.90% 0% y

Ilustracion 13. Calificacion de la pertinencia del reglamento estudiantil

4 N
Ld =
5 4 3 2 1 No
conoce
EDocentes| 38% | 50% | 13% | 0% 0% 0%
B Alumnos | 33% | 46% | 13% | 5% 0% 3%
g J
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Ilustracioén 14. Calificacion de la vigencia del reglamento estudiantil

4 )

[
5 4 3 2 1
Docentes 25% 75% 0% 0% 0%
M Alumnos 47% 45% 7% 1% 0%
- J

Ilustracion 15. Calificacion de la aplicacion del reglamento estudiantil
4 N

I i B

5 4 3 2 1 No
conoce
® Docentes| 38% 63% 0% 0% 0% 0%
M Alumnos | 30% 45% 13% 9% 3% 0%
\ J

Ilustracion 16. Calificacion de la correspondencia entre las exigencias académicas del
programa y la naturaleza del mismo

4 N
1

3 i Alumnos

M Profesores

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

J

El equipo autoevaluador considera que los reglamentos de la Universidad son pertinentes y
orientan apropiadamente las distintas fases del proceso de formacién. También reconoce los
esfuerzos institucionales y del programa por la divulgacién de las normas, aclarando que pese a
ello se presentar problemas de aplicaciéon y conocimiento. Finalmente, valora que tanto los
profesores como los estudiantes y los directivos coincidan en reconocer la importancia de los
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mecanismos de participacion en las instancias administrativas de la Universidad y del
Programa.

La acciéon de mejoramiento consiste en la definiciéon de estrategias de comunicacién para que
tanto los profesores como los estudiantes conozcan y hagan uso del Reglamento Académico.

Calificacion: 4,2 — Se cumple en alto grado.

3.2.6 Sintesis de la evaluacion del factor

En este factor se evaluan cinco caracteristicas: mecanismos de ingreso, numero y calidad de los
estudiantes admitidos, permanencia y deserciéon estudiantil, participacion en actividades de
formacion integral y reglamento estudiantil.

Los mecanismos de ingreso son transparentes y equitativos (todos los estudiantes del programa
han cumplido los requisitos). La Universidad y del Pregrado estan en capacidad de atender con
calidad a los estudiantes que admiten. Respecto a la tercera caracteristica, si bien se han
realizado estudios de desercién estudiantil y se han tomado medidas para mitigarla, se
recomienda que el cuerpo profesoral evalué los alcances y objetivos de la asignatura proyecto
de grado. Con relacion a las actividades de formacion integral, tanto a nivel institucional como
del pregrado, se reconoce una oferta amplia, no obstante, por el volumen de actividades
asignadas a los estudiantes como parte del trabajo independiente, a éstos no les queda tiempo
para participar. Por dltimo, existe un reglamento estudiantil claro que define los mecanismos
para su aplicacion; vale la pena, sin embargo, establecer estrategias de comunicaciéon para
garantizar y afinar su conocimiento por parte de profesores y estudiantes.

Tabla 15. Analisis comparativo del proceso de autoevaluacion factor 2: Estudiantes

Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Analisis Compatrativo
2006 2012

El proceso de ingreso a la Universidad, al igual que
en la autoevaluacion del 2006, continia siendo
equitativo, universal y transparente. El namero de

5. Mecanismos de ) -
4.5 4.5 estudiantes que ingresan al programa ha aumentado

ingreso " i .
para los ultimos periodos (44  estudiantes
matriculados en el programa para el 2006, y 108 para
el 2012). En respuesta a lo anterior se han hecho las
adecuaciones requeridas en laboratorios, aulas de
6. Nuamero y clase y recursos de apoyo a la docencia.
calidad de los 5.0 47 o ' ) »
estudiantes > : Los servicios otientados a evitar la desercién han
admitidos estado en constante evaluacién y mejoramiento
(acompafiamiento psicologico, otientacion
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Calificacion

Caracteristica Autoevaluacion Analisis Comparativo

2006 2012

vocacional, acompafiamiento académico mediante el
Consultorio Académico, catedra de metodologia de

7. Permanencia y aprendizaje y foros y actividades extra curriculares
desercion 4,0 4.3 orientadas a la promocion del adecuado rendimiento
estudiantil de los estudiantes). Para la desercién por causas

econémicas, la Universidad ha ampliado los

programas de becas y ayudas econdmicas, y ha

dispuesto distintas alternativas para la financiacion
p p

8. Participacién en de la matricula.
actividades de 3.8 43 _ o
formacion > . El Nucleo de Formaciéon Institucional y los
inteoral programas de Bienestar Universitario, anteriormente

g 13 . 2 .
ruta de humanidades”, desarrollados en el periodo
2006-2012 se han duplicado y hoy concretan la
politica de formacién integral de Eafit.

9. Reglamento 40 40 Los reglamentos de la Universidad, con respecto a la

estudiantil ’ ) autoevaluacién  anterior, contintan  siendo

pertinentes y orientan apropiadamente las distintas
fases del proceso de formacion.

3.3 Profesores

3.3.1 Seleccién y vinculacion de los profesores

La vinculaciéon de profesores debe favorecer los intereses y necesidades académicas de la
Universidad, privilegiando los mayores niveles de formacion de los aspirantes y teniendo en
cuenta las oportunidades, la existencia de la vacante o la aprobacion del cargo nuevo y la
correspondiente disponibilidad presupuestal.

La provision de nuevos cargos, o de vacantes del cuerpo profesoral, se realiza mediante
concurso publico.

Documentos requeridos:

N —

Titulo de grado.

. Titulo de posgrado requerido por la categotia correspondiente.

Certificacion sobre la experiencia académica universitaria o experiencia profesional
relacionada con el area académica.
Produccién intelectual elaborada en los cuatro (4) ultimos afios y que cumpla los requisitos
previstos en la convocatoria del concurso.
Suficiencia en segunda lengua, segun reglamentacién interna que establezca para el efecto el
Consejo Directivo, mediante certificacion vigente en el momento de realizar la inscripcion
al concurso.
Propuesta de desarrollo docente e investigativo en la Universidad Eafit para un perfodo de
5 afios.
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Procedimiento:

1. Definir de manera colegiada, en cada unidad académica, las necesidades que motivan la
vinculacién del profesor, y sobre esta base establecer los perfiles para la convocatoria.
Divulgar los términos de la convocatoria a través de distintos medios, segun se requiera.
Seleccionar los candidatos para la realizacion de una audiciéon académica.

Definir el tema y condiciones para la audicién y realizarla.

Enviar el resultado de la convocatoria con la correspondiente acta del comité de seleccion
para ser conservado en la hoja de vida del profesor seleccionado.

AR oY

El procedimiento previsto esta a cargo de un comité de seleccion, de caracter adhoc, en el cual
participan:

e FEl rector, o, en su ausencia, el vicerrector académico;

e El decano de la escuela respectiva, o un representante suyo;

e Eljefe de carrera, o el jefe o el coordinador de posgrado, segin corresponda;
e Eljefe del departamento académico;

e Dos profesores del area de conocimiento para la cual se convocd a concurso.

La seleccion de los profesores de catedra esta a cargo del jefe de departamento académico, del
jefe o coordinador del programa, del decano de la escuela respectiva, y del coordinador del area
cuando corresponde, y se ajusta, en lo pertinente, a los criterios de seleccion y procedimientos
definidos en el Estatuto Profesoral.

La seleccion de los profesores temporales esta a cargo del jefe de departamento académico y
del decano de la escuela correspondiente.

El profesor queda desvinculado de la Institucién como consecuencia de la terminacion del
contrato de trabajo; por renuncia, por el reconocimiento al profesor de la pension de vejez o
de invalidez, por decisién unilateral de la Universidad o por cualquier otra causa legal de
terminacién del contrato.

En los dltimos 5 afios se vinculé un docente de medio tiempo en cumplimiento de la
normatividad antes descrita.

Ilustracion 17. Calificacion del conocimiento de las politicas, normas y criterios académicos

relacionados con la selecciéon y vinculacion de docentes
4 N

‘ -
— — —
No
conoce

E Docentes | 62.5% 25.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
i Alumnos | 27.6% 34.2% 13.1% 3.9% 3.9% 17.1%
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El equipo de autoevaluacion considera que la Universidad cuenta con una clara definicion de
politicas, normas y procedimientos para la seleccion de los docentes y el programa procede de
conformidad con ellas. También resalta que con el nuevo Estatuto la Universidad se ha
acogido a estandares internacionales de calidad que privilegian el fortalecimiento de los
procesos de investigacion.

Calificacion: 4,9 — Se cumple plenamente.

3.3.2 Estatuto profesoral
El Estatuto Profesoral (Anexo 18) es el documento institucional que contiene el reglamento

para los docentes.

Ilustracion 18. Calificacion de los docentes sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del
Reglamento Profesoral

4 N\

5 4 3 2 1 No ool
conoce

H Pertinencia | 25.0% | 62.5% | 12.5% | 0.0% 0.0% 0.0% | 100.0%
H Vigencia 62.5% | 37.5% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 100.0%

9 M Aplicaciéon | 62.5% | 37.5% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% | 100.0% )

Segun la Direccion de Desarrollo Humano, esta es la situacion de los profesores de tiempo
completo en el Escalafén Docente:

Tabla 16. Profesores de tiempo completo vinculado al programa segun su categoria en el

escalafon

Categorias en el Escalafén docente Departamento de Geologia
Gloria Maria Sierra Lopera Profesor Titular 2
Gloria Elena Toro Villegas Profesor Investigador
Ivan Dario Correa Arango Profesor Investigador
Michel Hermelin Arbaux Profesor No Escalafonado
Oscar Geovany Bedoya Sanmiguel Profesor Asociado 1
Juan Darfo Restrepo Angel Profesor Titular 3
José Ignacio Martinez Rodriguez Profesor Investigador

En EAFIT se aplican dos tipos de evaluaciones a los profesores. Una, adelantada por cada
programa académico (Anexo 19), y otra, la evaluacién de desempefio.

La primera, recoge la opinién de los estudiantes a proposito del desempefio de todos los
profesores en los cursos que les han sido asignados cada semestre y contempla los siguientes
aspectos:
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Contenido del curso

Logro de objetivos

Desarrollo del cronograma
Fundamentos para la formacion
Metodologia

Lectura y escritura
Participacion

Apropiacion de los contenidos
Evaluacién

Lectura y escritura

Profesor

Conocimiento y dominio
Comunicacion respetuosa
Competencia didactica
Disposicion para asesoria
Nivel de exigencia

O a0 TR AR PO T ® DO TR

A partir de los resultados, la Jefatura de Carrera establece, en conjunto con los profesores, las
acciones de mejoramiento que sean pertinentes.

Por otro lado, la Evaluacién de Desempefio, que alimenta el Sistema de Escalafén Docente, es
realizada por el Jefe del Departamento de Geologia y el Decano de la Escuela de Ingenierfa, al
final del afio. Ademas del desempeno de los profesores en los cursos, esta evaluacion
contempla otras actividades incluidas en la asignaciéon docente, como: investigacion, extension,
formacién docente, administraciéon académica y administraciéon general. Los resultados de
dicha evaluacién, para los dltimos cinco afios, se encuentran en el Anexo 20.

Ilustracion 19. Calificacion de los criterios y mecanismo para la evaluacion de los docentes

4 N\
No conoce
1
2 -._l
4 i Alumnos
3 —
g H Docentes
4 | o
. |
5 —
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%

- J

El equipo de autoevaluacion considera que la Universidad cuenta con un Estatuto Profesoral
claro, conocido por sus docentes y transparente en su aplicacion, que ofrece incentivos
adecuados a los profesores para el desarrollo de su vida académica y profesional. Ademas,
establece las reglas que normalizan la labor docente e investigativa, determina los requisitos
para la producciéon académica y los criterios para el asenso en el escalatén. Los deberes y
derechos son claros para los profesores, asi como los mecanismos de participaciéon en los
o6rganos de direccion.
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En las discusiones se resaltan: los salarios competitivos a nivel nacional en las distintas
categorfas de escalafén, los procedimientos administrativos para la asignaciéon académica, los
estimulos para la formacion, el semestre sabatico y el reconocimiento publico a los docentes
que cumplen 10, 15, 20, 25 y 30 afios de servicio a la Institucion, y otros programas de
estimulos y beneficios laborales que han sido aprovechados por los profesores del programa.

Calificacion: 4,6 — Se cumple plenamente.
3.3.3 Numero, dedicacién y nivel de formacién de los profesores
El 57% de los profesores de tiempo completo y medio tiempo son doctores y el 43 %

magisteres.

Tabla 17. Listado de docentes de tiempo completo del departamento y formacion académica

Docente ‘ Formacion académica
Ivan Dario Cortrea Arango Doctor
José Ignacio Martinez Rodriguez Doctor
Gloria Elena Toro Villegas Doctor
Juan Darfo Restrepo Angel Doctor
Michel HermelinArbaux Maestro
Gloria Maria Sierra Lopera Maestro
Geovany Bedoya Sanmiguel Maestro

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano

Ilustracion 20. Formacion de los docentes de tiempo completo Departamento de Geologia
~

B Doctorado [ Maestria

G J

En el programa de Geologia se tienen siete docentes de tiempo completo y un promedio de
cuatro docentes de catedra por periodo académico. Es de anotar que las inscripciones al
programa son anualizadas, esto es, en el primer semestre del afio se ofrecen las asignaturas del
1°, 3% 5° 7° y 9° semestre, y en el segundo semestre del afio se ofrecen las asignaturas de los
semestres 2°, 4°, 6°, 8° y 10°. En la Tabla 18 se listan los docentes con su respectiva dedicacion
al programa.
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Tabla 18. Planta docente del Departamento de Geologia

Docentes de Tiempo Completo

Ivan Darfo Correa Arango

José Ignacio Martinez Rodriguez

Gloria Elena Toro Villegas

Juan Darfo Restrepo /\ngel
Michel Hermelin Arbaux
Gloria Maria Sierra Lopera

Geovany Bedoya Sanmiguel

Docentes de Medio Tiempo
Maria Isabel Marin Cerén

Docentes de Catedra

Jorge Eliecer Lépez Rendén

Julio Eduardo Zuluaga Usme
Eliana Maria Maldonado Cano
Jaime Enrique Gémez Zapata

El nimero de estudiantes por profesor (Tabla 19) se construye con el total de estudiantes por
semestre y el equivalente de profesores de tiempo completo.

Tabla 19. Estudiantes por profesor

Semestre Estudiantes Profesores Estudiantes
2008-1 35 7 5
2009-1 44 7 6,2
2010-1 62 7 8.8
2011-1 81 7 11.5
2012-1 108 7 154

Fuente: Centro de Informaciéon

Ilustracion 21. Calificacion de la suficiencia del nimero y la dedicacion de los profesores

4 N
L1 B
> 4 3 2 ! CO§§C€
M Profesores | 12.5% 87.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i Alumnos 28.9% 36.8% 21.1% 7.8% 5.3% 0.0%

- J

Las dependencias académicas y administrativas de la Universidad realizan al final de cada afio la
evaluaciéon de los planes operativos y la formulacién de las actividades a desarrollar en el
préximo periodo; todo ello conforme con las estrategias establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional. Estas dos acciones, evaluacion y planeacion, permiten establecer las necesidades
de nuevos docentes para satisfacer las tareas de docencia, investigacién y proyeccion social de
los programas.
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En las entrevistas a los directivos, éstos coinciden en reconocer la adecuada proporcion entre
namero de estudiantes y profesores de tiempo completo; ademas resaltan el nivel de formacion
de los profesores que, comparada con otros programas del pafs, es superior.

El equipo autoevaluador considera que tanto la formacion de los docentes, como la relacion de
estudiantes por profesor son adecuadas a los propositos de formaciéon y al desarrollo del
programa; no obstante, los estudiantes anotan que el tiempo dedicado a la investigaciéon por
parte de los profesores es mas alto que el dedicado a la actividad de docencia.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.3.4 Desarrollo profesoral

Las politicas de desarrollo del profesorado estan sefialadas en el Estatuto profesoral 2012, en el
Titulo IV, Capitulo I, Articulos 47 y 48, asi:

La carrera académica se funda en la profesionalizacién de la actividad profesoral dentro de la
Universidad EAFIT. Esta promueve el crecimiento profesional de los profesores vinculados a
la Institucién, mediante la realizacién de actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social, cuyos resultados conlleven al reconocimiento tanto del profesor como de la Institucion,
por parte de las comunidades académicas y de la sociedad.

Vinculacién a la carrera académica: Todo profesor tiene derecho a solicitar su vinculacion a la
carrera académica, mediante comunicacion dirigida al rector. Para ello debera presentar un plan
de trabajo quinquenal y contar con una evaluacioén favorable sobre su desempefio, por parte
del decano y el jefe del departamento respectivos.

Estimulos y distinciones: Mediante el otorgamiento de estimulos y distinciones la Universidad
exalta y reconoce la excelencia académica de los profesores que hayan sobresalido en
actividades de docencia, proyeccion social, investigacion, y administracion académica.

Periodo sabatico: Es un estimulo que la Universidad Eafit otorga a los profesores de carrera
académica para propiciar mejoramiento en su disciplina o profesiéon. Consiste en la concesion
de una licencia remunerada de un afo para que durante la misma el profesor realice un
proyecto especial relacionado con la investigacion, la docencia y/o la proyeccion social.

Formacién y capacitacion: Las actividades de formacion y capacitacion institucional consisten
en la participacion de los profesores en planes de mejoramiento de su nivel profesional,
académico y pedagdgico. La Universidad apoyara la formacién y capacitacion de sus
profesores, previa definicion de los planes y acciones tendientes a mejorar el nivel académico y
las pedagogias, en armonia con los planes de desarrollo de las escuelas y departamentos
académicos.

Premio a la investigacion Universidad Eafit: Es el reconocimiento econémico y puablico, para el
profesor, el grupo o el proyecto de investigacion, que hayan obtenido resultados destacados. Se
entregara cada afno por parte del Consejo Directivo.

Premio proyeccion social Universidad Eafit: Es el reconocimiento econémico y publico para el
profesor de la Universidad que haya contribuido de manera sobresaliente en actividades de
proyeccion social. Se entregara cada afio por parte del Consejo Directivo.
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Premio excelencia docente Universidad EAFIT: Es el reconocimiento econémico y publico
que de manera anual realizara la Universidad a los profesores que sobresalgan en labores
docentes. Se entregara cada ano por parte del Consejo Directivo.

Distinciones: ILas distinciones son las designaciones honorificas concedidas como
reconocimiento a la trayectoria académica de un profesor y a las contribuciones realizadas al
desarrollo de la Institucién. El Consejo Directivo, otorgara las distinciones de profesor titular,
profesor afiliado, profesor emérito y profesor distinguido.

Distincién de profesor titular: Se otorgara al profesor que alcanza la maxima categoria en la
carrera académica, y constituye un reconocimiento al desempefio logrado durante su
vinculacién a la Universidad Eafit. Por tanto, la calidad de profesor titular supone no sélo una
reconocida trayectoria como docente e investigador, sino también ejercer plenamente un rol de
liderazgo en su disciplina.

Distinciéon de profesor afiliado: Se otorgara a la persona vinculada a otra instituciéon de
educacion superior, centro o instituto de investigacion, que contribuye, de manera permanente,
al desarrollo y a la visibilidad académica de la Universidad Eafit, mediante publicaciones,
pasantias en la Institucién, o con la participacioén en proyectos de investigacion, de asesorfa y
consultoria, artisticos o culturales.

La Universidad Fafit reconocera al profesor afiliado con una distinciéon de caracter temporal,
de acuerdo con la continuidad de las contribuciones hechas; y este reconocimiento lo autoriza
a hacer explicita mencién de su afiliacion a la Universidad Eafit.

Distinciéon de profesor emérito: Se otorgara al profesor con mas de 15 afos de vinculacion
continua, y de tiempo completo en la Institucion, que durante su trayectoria se ha destacado de
manera excepcional, por sus contribuciones al progreso académico y prestigio de la
Universidad.

Distincién de profesor distinguido: Se otorgara al profesor con mas de 9 afios de vinculacion
continua, y de tiempo completo en la Institucién, que durante su trayectoria se haya destacado
por su compromiso con la Misiéon y el Proyecto Educativo de la Universidad y sus
contribuciones a la docencia, a las ciencias, a las artes o a las humanidades. Esta designacion
sera motivada por la rectoria.

Reglamentacién de estimulos y distinciones: El Consejo Directivo establecera la
reglamentacion relacionada con los estimulos y distinciones, y la revisara cada tres aflos,
contados a partir de la entrada en vigencia del presente Estatuto.

El equipo autoevaluador estima que histéricamente la Universidad ha apoyado la formacién de
sus profesores; las politicas y procedimientos de desarrollo profesoral son conocidas y
aplicadas. Sin embargo, la formacién de los docentes del Departamento, no se ve reflejada en
las estadisticas institucionales, ya que estas -en su mayorfa-, se realizan con recursos propios de
proyectos de investigacion.

Calificacion: 4,7 — Se cumple plenamente.

39



3.3.5 Interaccion con comunidades académicas
A continuacién, se presentan 25 convenios con universidades que han favorecido las
actividades de docencia, investigacion y extension del Departamento (Tabla 20).

Tabla 20. Convenios iue favorecen el intercambio académico de irofesores y estudiantes

HRK-ASCUN ) |Wemania mfdes No |IntercambioAcadémico | Vigenie 100712002 100712012
University of Adelaide 1 | Australia Adelaide 8154 No Marco Vigente 09/11/2011 09/11/2016
Thompson Rivers University 3 | Canadd Kamloops 7490 Si Marco Vigente 09/0612011 09062016
Universidad Andrés Bello 4 | Chile Santiago 6889 No Marco Vigente 10/12/2010 10/12/2015
Jilin University 1 | China Changchun 6286 No Marco Vigente 2500112011 Indefinida
Nanjing University 1 [China Jiangsu 1957 No Marco Vigente 19/08/2011 19/08/2016
EF Educaci6n Internacional LTDA 4 | Colombia Medellin 8961 No Marco Vigente

Grasshoper Interational 4 | Colombia Medellin 8960 No Marco Vigente

Swiss Andina Turismo SA.S 4 | Colombia Medellin 8959 No Marco Vigente

Lafino Australia Education 4 | Colombia Medellin 8958 No Marco Vigente

Universidad de Costa Rica 4 | CostaRica San José 3896 (2626) Si Intercambio Académico | Vigente 2810212007 2810212012
Universidad de la Habana 4 | Cuba La Habana 966 No Marco Vencido 23/03/1999 2610712004
Universidad Auténoma de Barcelona 2 | Espafia Barcelona 4786 No Marco Vigente NIA Indefinida
Universidad de Salamanca 2 | Espafia Salamanca 1353 Mencion | SAE Vigente 31/07/2000 Indefinida
Universidad de Vigo 2 | Espafia Vigo 275 Si Marco Vigente 1411212004 Indefinida
Universidad de Vigo 2 | Espafia Vigo 216 Si Intercambio Académico | Vencido 1411212004 1411212007
Universidad de Zaragoza 2| Espafia Zaragoza un No Marco Vigente 1610412003 Indefinida
Universidad Politécnica de Madrid 2| Espafia Madrid 4085 No Marco Vigente 210712007 Indefinida
Texas A&M University 3| Estados Unidos | College Station | 4036 No Marco Vigente 06/08/2007 0610812012
Purdue University 3 | Estados Unidos | Indiana 8179 Si Marco Vigente 05/03/2012 0500312017
University of Oklahoma 3 | Estados Unidos | Norman 6253 No Marco Vigente 2410612010 Indefinida
Universita Degli Studi Di Miano - Bicocca | 2| Italia Bicocca 8852 Marco Vencido 18/01/2008 18/01/2011
Politecnico Di Milano 2 | ltalia Milano 5602 Si Marco Vigente 2011012009 20/1012014
Universita Degli Studi Di Siena 2 | Italia Siena No Marco Vencido 02/01/2008 02/01/2011
University of Bergen 2| Noruega Bergen 6530 Mencion | Marco Vigente 06/09/2010 0610912015
University of Bergen 2| Noruega Bergen 3081 Mencion | Marco Vigente 1306/2005 061092015

Fuente: Relaciones Internacionales

En los dltimos cinco afios, el 100% de los profesores del Departamento ha presentado
ponencias nacionales o internacionales (Anexo 21). El 75% de los profesores de tiempo
completo adscritos al programa pertenecen a redes de informacion.

Tlustracion 22. Calificacion de la incidencia de la interaccidén con comunidades académicas
nacionales e internacionales, en el enriquecimiento de la calidad del programa

Vs
I |
i
I — = R — | —
5 4 3 2 1 No conoce

H Docentes 37.5% 62.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

H Alumnos 39.5% 38.2% 14.5% 3.9% 2.6% 1.3%

u Egresados 37.5% 41.7% 12.5% 4.2% 4.2% 0.0%
o J

El equipo autoevaluador considera que si bien existen los mecanismos institucionales y los
convenios que favorecen la participacion en redes académicas, éstos no se aprovechan
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suficientemente en beneficio del pregrado. Ademas, hay que considerar las dificultades
econémicas que impiden a muchos estudiantes participar efectivamente en programas de
intercambio.

Como accién de mejoramiento se propone la cualificacion de los convenios e instituciones con
las que se tienen relaciones de intercambio académico. Incluir este aspecto como uno de los
mas importantes dentro de la gestiéon del programa y posibilitar la construcciéon de contactos,
que si bien beneficien a los profesores, también lo hagan, y de manera decidida, al pregrado.

Calificacion: 4,9 — Se cumple plenamente.

3.3.6 Estimulos a la docencia, investigacién, extensiéon o proyeccion social y a la
cooperacion internacional

Las politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio calificado de la

docencia, la investigacion, la proyeccion social y la cooperacion internacional estan contenidas

en el Estatuto de Profesoral 2012 (Anexo 18).

El 50% de los docentes de Geologia han recibido estimulos a la docencia durante los ultimos
cinco afios.

Ilustracion 23. Calificacion del impacto de las politicas de estimulos y reconocimientos de las

labores académicas de los docentes al enriquecimiento de la calidad del programa
~

5 4 3 2 1 No
conoce
\@Docentes| 25% 75% 0% 0% 0% 0%

J

El equipo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con un sistema de estimulos
claramente establecido y que éste se aplica de manera transparente. Sin embargo, considera se
dejan de lado otros aspectos de la asignaciéon académica como la docencia, la administracién
académica y la proyeccién social, ya que si bien estos reciben un reconocimiento econémico
son considerados marginalmente por el escalafon.

La reforma del Escalafén Docente contempla el mejoramiento de los estimulos vy
reconocimientos a las distintas actividades de formacioén, investigacién y proyeccion social.

Calificacion: 4,7— Se cumple plenamente.
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3.3.7 Produccion de material docente

El Escalafén Docente reconoce como produccién académica: patentes, libros y articulos
especializados en publicaciones nacionales o internacionales reconocidas. El material que se
prepara para soportar los cursos no es reconocido por el escalafén docente y por ello no se
tienen registro de su produccion. La produccion académica en sentido estricto y el material
producido por los profesores estan protegidos por el Reglamento de propiedad intelectnal (Anexo 06).

Ilustracion 24. Calificacion de los estudiantes sobre los materiales de apoyo producidos por
los profesores del programa

4 N\

o

5 4 3 2 1 No conoce
H Calidad 42.1% 44.7% 9.2% 3.9% 0.0% 0.0%
H Pertinencia | 47.5% 35.5% 10.5% 3.9% 2.6% 0.0%
i Eficacia 47.4% 32.9% 11.8% 7.9% 0.0% 0.0%
\ J

El equipo autoevaluador insiste en que una academia de calidad pasa y debe pasar por la
escritura; resalta la opiniéon favorable de los estudiantes sobre el material preparado por los
profesores; y valora la produccién académica de éstos, la cual es reconocida y evaluada por el
Estatuto de Escalafin pero que no se prepara exclusivamente como material de apoyo docente.

Se recomienda volver a la costumbre de la escritura de los textos de soporte de las clases cuya
figura mas aceptada, pero no la tnica, son las /ctio. La publicacion de este tipo de material, se
considera como preparatoria de futuros productos académicos y por ello debe estar protegida
por las normas de propiedad intelectual.

Calificacion: 4,5— Se cumple plenamente.

3.3.8 Remuneracion por méritos

La remuneracion de los profesores se rige por el Escalafon Docente. E1 documento institucional
que contiene las politicas de remuneracion es el Estatuto Profesoral (Anexo 18). Para efectos de la
renovacién de la acreditacion del programa de Geologia se toma como referencia el Estatuto
Profesoral 2000 (Anexo 22), ya que el periodo para la autoevaluacion corresponde a los dltimos
cinco (5) anos (en la actualidad se tiene un nuevo Estatuto, vigente a partir del 2012).

De los 7 profesores del Departamento de Geologia, 6 se encuentran escalafonados. Lo anterior
responde a que uno de los docentes fue jubilado en afios anteriores, y continua prestando sus
servicios por contrato. La siguiente tabla muestra la ubicaciéon de los profesores en el
Escalafon:
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Tabla 21. Categoria en el escalafén para los docentes del Departamento

Nombres Apelllidos Categoria_escala

Ivan Darfo Correa Arango Profesor Investigador
José Ignacio Martinez Rodriguez Profesor Investigador
Gloria Elena Toro Villegas Profesor Investigador
Juan Darfo Restrepo Angel Profesor Titular 3

Gloria Maria Sierra Lopera Profesor Titular 2

Michel Hermelin Arbaux Profesor no escalafonado
Geovany Bedoya Sanmiguel Profesor Asociado 1

Tabla 22. Escala salarial por categoria en el Escalafon Docente para el 2011

Categorfa Salario 2011
Auxiliar 1 3.239.650
Auxiliar 2 3.586.012
Auxiliar 3 2.885.496
Asistente 1 4.519.624
Asistente 2 5.229.273
Asistente 3 5.893.352
Asociado 1 5.893.352
Asociado 2 6.449.352
Asociado 3 6.893.372
Titular 1 7.571.768
Titular 2 7.950.683
Titular 3 8.369.963

Ilustracion 25. Calificacién de los profesores al sistema de evaluacion de la produccion
académica de los docentes

4 N\

L L

5 4 3 2 1 No conoce
| H% 12.5% 75.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%

J

El equipo autoevaluador estima que la Universidad cuenta con reglamentos y politicas para la
remuneracion de los docentes; estos se publican y son conocidos por los profesores quienes
consideran su aplicaciéon adecuada a los propésitos institucionales. Ademas, los beneficios
salariales dan cuenta del respeto con que la Universidad trata a sus profesores.

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.

3.3.9 Sintesis de la evaluacion del factor
En este factor se evalian ocho caracteristicas: selecciéon y vinculaciéon de profesores; estatuto
profesoral; nimero, dedicacion y nivel de formaciéon de los profesores; desarrollo profesoral;
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interaccion con las comunidades académicas; estimulos a la docencia, investigacion, extension
o proyeccion social y a la cooperacién internacional; produccion de material docente; vy,
remuneracion por méritos.

La Universidad cuenta con los mecanismos y procedimientos necesarios para la selecciéon y
vinculacién de los profesores y su aplicacion es transparente. Se recomienda la socializacién de
este proceso con los estudiantes.

Por otro lado, existe un Estatuto Profesoral claro, ampliamente conocido y aplicado de forma
transparente.

La relacion entre el nimero de docentes por estudiante es adecuada, asi como la formacién
académica de los primeros; no obstante, los estudiantes anotan que el tiempo dedicado a la
investigacion por parte de los profesores es mas alto que el dedicado a la actividad de docencia.
Por otro lado, aunque se cuenta con convenios y mecanismos institucionales que dan lugar a
relaciones con redes académicas internacionales, las acciones desarrolladas no siempre
benefician al pregrado.

Existe un sistema de estimulos para produccion académica que funciona transparentemente.

St bien se reconoce la existencia e importancia de material docente, se sefiala la necesidad de
recuperar su utilidad en la practica, tanto para los docentes como para los estudiantes.

Por dltimo, la evaluaciéon da cuenta de una excelente relacién entre la actividad docente y la
remuneracion por méritos.

Tabla 23. Analisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 3: Profesores

Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Analisis Comparativo
2006 2012
10. Seleccion y Para el 2012 la Universidad cuenta con un
vinculacién de 5.0 4.9 nuevo estatuto profesoral. En beneficio, con
profesores respecto al 2006, éste permite que los
11. Estatuto profesoral 4.0 4.6 profesores se desarrollen como académicos
12. Nimero, Dedicacion profesionalmente y que la Universidad avance
y Nivel de Formacién 4.9 4.8 en materia investigacion y proyecciéon nacional
de los Profesores e internacional.
13. Desarrollo profesoral 5.0 4.7
14. Interaccion con las
comunidades 50 49 Por otra parte, se resalta con respecto al 20006:
académicas los salarios competitivos a nivel nacional en las
15 Bstmulos 2 Ia distintas categorias del nuevo escalafén, los
’ docencia procedimientos  administrativos  para la
investiga,cién 5.0 4.7 asignacion académica, los estimulos para la
5

> formacién, el  semestre  sabatico, el
extension o
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Calificacion

Caracteristica Autoevaluacion Analisis Comparativo
2006 2012
proyeccion social y a reconocimiento publico a los docentes que
la cooperacion cumplen 10, 15, 20, 25 y 30 afios de servicio a
internacional la Institucién, y otros programas de estimulos
16. Produccion de y  beneficios laborales que han sido
. 4.5 4.5
material docente aprovechados por los profesores del

17. Remuneracién por programa.

iy 4.5 4.6
méritos

3.4 Procesos académicos

3.41 Integralidad del curriculo

El curriculo contribuye a la formacién integral en las dimensiones humanistica, ética, tedrica,
técnica, practica, profesional, social, econémica y cientifica. Esto se evidencia en diferentes
documentos de la Institucién y del programa como son el Proyecto Educativo Institucional, el
Reglamento Académico, el Registro Calificado del Programa, entre otros.

En el Reglamento Académico se define que el crédito académico son 48 horas de trabajo del
estudiante. Hstas horas incluyen ademas del trabajo docente directo, el tiempo de trabajo
independiente por parte del estudiante. En el programa de Geologia se tienen 148 créditos
obligatorios, 18 de practica profesional y 12 de énfasis para un total de 178.

El total de los créditos se aplica a los ciclos de Formaciéon Basica, de Formacién Profesional,
de Practica Profesional, de Formacién Institucional y de Enfasis.

El ciclo de Formacion Basica se da en los primeros semestres y se comparte con los pregrados
de la Escuela de Ingenierfas. LLa Formacion Profesional esta compuesta por asignaturas propias
de la carrera.

El ciclo de Formacién Institucional (NFI), consta de seis asignaturas (18 créditos); dos
materias son obligatorias y cuatro son electivas en una oferta de veinticuatro materias en ocho
areas diferentes. La descripcion del Nicleo de Formacion Institucional y los programas que lo
conforman se encuentran en el Anexo 23.

La Practica Profesional se realiza en el octavo semestre y comprende 18 créditos. Esta es
coordinada, evaluada y supervisada por el Departamento de Practicas Profesionales (DEPP).

Después de la practica, esto es, ultimo semestre académico, los estudiantes deben elegir un de
las cinco areas de profundizacion o énfasis ofrecidas para el programa, que se conoce como el
Ciclo de Enfasis. La profundizacién comprende 12 créditos repartidos en cuatro asignaturas de
tres créditos cada una. El estudiante elige de acuerdo con sus preferencias y capacidades y asi
obtiene un distintivo de su formacién profesional general.

El estudiante termina su proceso académico con la formulacién, desarrollo y presentacion
publica de un proyecto de grado que es sometido a evaluacion de jurados externos.
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La exigencia de diferentes niveles de un segundo idioma como requisito para dos asignaturas
intermedias (Paleontologia y Geologia Ambiental) y para el proceso de graduacién, es una
estrategia que permite que el estudiante amplié su horizonte formativo al poder comunicarse
con miembros de otras culturas y paises.

Las asignaturas del pregrado, para acomodarse al criterio organizativo de 48 horas por crédito,
acuden a figuras metodoldgicas y de acompafiamiento que permiten la optimizacion del trabajo
independiente, con orientaciéon de lecturas, actividades de campo, practicas de laboratorio,
talleres, trabajos de analisis y una permanente exigencia en la escritura. Para apoyar esto, se
cuenta, ademds, con espacios co-curriculares que promueven la participaciéon de los
estudiantes y el trabajo constante de reflexién en torno a asuntos relacionados con las Ciencias
de la Tierra y especificamente con la Geologfa.

En la Tabla 10, se presento la organizacion del pregrado.

Porcentaje de actividades distintas a la docencia y la investigacion dedicadas al
desarrollo de habilidades en las dimensiones ética, estética, filosdfica, cientifica,
economica, politica y social de problemas ligados al programa, a las cuales tienen acceso
los estudiantes

Tanto la Universidad, como la Escuela de Ingenierfa, el Departamento de Geologia y la
Jefatura de Carrera, desarrollan cada semestre diversas actividades orientadas a la formacion
integral de los estudiantes. Entre las que se cuentan las siguientes:

e Programacion del Departamento de Extension Cultural que comprende musica, teatro,
literatura, danza, etc. En el Anexo 24, se encuentra un ejemplo de la Agenda Eafitense entre el
2008 y el 2010.

e Talleres artisticos, practicas deportivas y grupos de extension como teatro y danza y grupos
estudiantiles de caracter gremial y académico, promovidos por los departamentos adscritos
a la Direccién de Desarrollo Humano.

e Conferencias, foros y paneles de interés en las areas de la carrera.

Ilustracion 26. Calificacion a la integralidad del curriculo

4 N\
L] b
5 4 3 2 1 CO§§C€
®Docentes| 37.5% | 62.5% | 0.0% | 00% | 0.0% | 0.0%
@ Alumnos | 355% | 44.7% | 11.8% | 65% | 0.0% | 1.3%

- J

Para el equipo autoevaluador las actividades extracurriculares que favorecen la formacion
integral son suficientes; incluso hay sobreoferta de eventos. Expresan que muchas de las
actividades y eventos ofrecidos responden a coyunturas especiales que deben aprovecharse,
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pero hace falta tiempo, lo que responde al volumen de actividades de trabajo independiente
asignados en las materias de formacién profesional. Respecto al Nucleo de Formacion
Institucional, si bien se reconoce su importancia para cumplir con la Impronta Eafitense, el
equipo evaluador piensa debe hacerse una evaluacion de como aprovechar mejor estos créditos
para el estudiante de Geologfa, ya que en algunas materias se ofrecen tematicas del saber de las
ciencias de la tierra que terminan repitiéndose en contenidos con las del Ciclo Obligatorio.

Calificacion: 4,2— Se cumple en alto grado.

3.4.2 Flexibilidad del curriculo

La flexibilidad del programa esta constituida por tres tipos de asignaturas: El Nucleo de
Formacién Institucional; las materias de Enfasis que cada estudiante puede elegir del abanico
de posibilidades que ofrece la Universidad y que complementan su formacion; y el Semestre de
Practica, por la diversidad de empresas y organizaciones, asi como las tareas realizadas. Por
otra parte, cabe mencionar el proyecto de grado el cual consiste en el desarrollo de una
actividad investigativa en el area de preferencia del estudiante. En total, el indice de flexibilidad
del programa es del 32% y se distribuye asi:

Tabla 24. Flexibilidad del programa

Materia Créditos 1295 % |
Nucleo de Formacién Institucional 18 10.1
Anteproyecto de Grado 3 1.6
Practica Profesional 18 10.1
Proyecto de grado 6 3.3%
Lineas de Enfasis 12 6.7%
Total 57 100%
Total créditos del programa 178
Indice de flexibilidad 32.02

En la siguiente ilustracion se presenta un comparativo para cuatro programas de Geologia
ofrecidos en Colombia con la distribuciéon porcentual en las areas de fundamentacion
cientifica, disciplinaria, otras disciplinas y socio humanistico.

Ilustracion 27. Distribucién porcentual de los programas ofrecidos en Colombia
4 N

=== =
Fundamento cientifico Disciplinaria Otras disciplinas Socio humanistica
E U. Nacional Bogota 22% 1% 5% 2%
mUIS 32% 51% 8% 9%
@ U. de Caldas 19% 68% 7% 6%
HU. EAFIT 15% 68% 8% 9%
o J

En el ambito de las universidades latinoamericanas cabe resaltar la alta similitud de los
programas curriculares, algunos con duraciéon de cinco afos y otros mas extensos como los de
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la Universidad de Chile y la Universidad Mayor de San Andrés en Bolivia con duracion de seis
afos.

Los programas presentan cominmente alta rigidez en su estructura, algunos con asignaturas
anuales y diversidad de trabajos conducentes al titulo de licenciado en geologia o gedlogo con
tesis, proyecto de grado, practica dirigida o seminarios.

Algunos programas ofrecen asignaturas especificas acordes con el medio geolégico de cada
pais; por ejemplo, Vulcanologia en la Escuela Centroamericana de Geologia en la Universidad
de Costa Rica.

Las universidades de Argentina, Brasil y México sobresalen por la especificidad y densidad de
asignaturas electivas (Universidad de Buenos Aires, Universidad Estadual de Campifas).
Igualmente, se resalta el trabajo de areas especificas o grupos de investigacion; por ejemplo en
la UNAM, en el Instituto de Geologia aparecen definidos los departamentos de Edafologfa,
Geologia Regional, Geoquimica y Paleontologfa.

En el ambito de las carreras de Geologia en los paises mas desarrollados se distingue el trabajo
por areas especificas, dentro de las cuales cada estudiante desarrolla su programa curricular.
Por ejemplo, en la Universidad Auténoma de Madrid se ofrecen las areas de Cristalografia y
Mineralogfa, Edafologfa y Quimica Agricola, Estratigraffa, Geodinamica Externa y
Geodinamica Interna; en el Departamento de Geologia de la Universidad de Salamanca las
areas de Cristalografia y Mineralogia, Estratigraffa, Geodinamica Interna, Geodinamica
Externa, Paleontologia y Petrologia y Geoquimica.

En estas universidades los planes curriculares son flexibles y estan estructurados en ciclos
divididos a su vez en cursos cuatrimestrales con materias troncales, asignaturas obligatorias y
optativas de libre configuracién y trabajos finales (Universidad de Granada, Universidad
Complutense de Madrid). En ellas, el primer ciclo es general para todos los estudiantes y el
segundo corresponde a la especialidad escogida por éste dentro de las ofrecidas por la
Universidad. En los programas internacionales también se realizan practicas empresariales,
trabajos dirigidos y asignaturas en otras instituciones.

Los planes curriculares de Europa son més cortos (tres o cuatro afios); por ejemplo, en las
universidades inglesas los tres primeros afios conducen al titulo de Bachelor of Sciences y el cuarto
aflo, que es opcional, al titulo de MSc. En este esquema curricular el primer afio es
introductorio, comun en las ciencias basicas; el segundo implica el desarrollo del conocimiento
geologico basico; el tercero involucra la realizacién de un proyecto individual de mapeo,
seminarios y cursos de alto nivel y el cuarto afio implica especializacién con realizaciéon de un
proyecto de investigacién de MSc. y trabajos de campo avanzados junto con seminarios y
cursos de alto nivel.

En algunos planes curriculares cada afio corresponde a un nivel; asf por ejemplo, el Nivel 1 de
fundamentacion, el Nivel 2 de conceptualizacion y apropiacion de las téenicas de las ciencias
geologicas, el Nivel 3 o Junior de especializacion y el cuarto o Senior de MSc. Asi por ejemplo,
en la Universidad de Aberdeen en el Nivel 3 se puede seguir el area de Geologia y Geologfa del
Petroleo o la de Geociencias, y para el Nivel 4 se ofrecen areas especificas como Analisis de
Cuencas, Geoquimica Organica, Evaluaciéon de Formaciones, Mineralizaciones, Geologia ignea
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y Metamorfica, Paleontologia y Recursos Minerales; todas éstas acordes con la experiencia del
cuerpo docente o alternativamente proyectos individuales para estudiantes destacados.

En la Universidad de Sydney Australia, el plan curricular ofrece un afio de fundamentacion
basica, un afio intermedio en el cual se escoge entre tres areas de estudio, y un tercer afio Senior
en el cual se escogen una o dos areas de especializacion. Los tres afios conducen al titulo de
BSc. y el cuarto ano —opcional- al titulo de Advanced BSe. El titulo es Genérico en Ciencias
Ambientales y la especializaciéon en Biologfa, Quimica, Matematicas o Ciencias de la Tierra.
También se ofrecen planes individuales de estudios y grados combinados como
ciencias/ingenietfa, ciencias/educacion o ciencias/matematicas, por ejemplo.

Las universidades americanas ofrecen diversos tipos de programas curriculares con duracion
entre tres y cinco afios. Algunas como el Instituto de Tecnologfa de Massachussets con: -titulos
genéricos: pregrado en ciencias planetarias, atmosféricas y de la tierra; tres areas de
especializacion: Geociencias, Ciencias Planetarias y Astronomia y Fisica de la Atmésfera y los
Océanos; y posibilidades de planes curriculares individuales o integrados.

Cabe resaltar la especializaciéon y complejidad de los programas de universidades altamente
reconocidas como Harvard y Oxford, los cuales presentan planes flexibles y una gran oferta de
asignaturas con diferentes niveles de profundidad. Dentro de los programas curriculares tiene
un altisimo papel la figura del tutor durante toda la carrera, quien se constituye en el guia
fundamental para el desarrollo de programas individuales. Los sistemas de aprendizaje se basan
en clases, practicas, trabajo de campo, tutorias, sistemas de informacién, proyectos, proyectos
individuales de mapeo, proyectos de investigacion, ensayos, seminarios y trabajo en vacaciones.
Por otra parte, se ofrecen sistemas de consulta, retroalimentacion, actividades extracurriculares
y posibilidades de trabajo adicional.

La carrera se desarrolla basicamente en cuatro afos. Por ejemplo, en Oxford se ofrecen para
cada afio, tres lineas dentro de grupos tematicos o areas de trabajo. En el primer afio, el area de
Matematicas y el area de Ciencias de la Tierra con diferentes asignaturas dentro de las tres
lineas, trabajo de campo y examenes al final del afio. Durante el segundo afio se trabajan el area
de Fundamentos de Geologia y el area de Topicos en las tres lineas con trabajo de campo y
examenes practicos. En el tercer afio se trabaja en las areas de Paleontologia y Medio
Ambiente, Geofisica, Geoquimica y Materiales Terrestres, Tectonica y Recursos Terrestres y
trabajo individual consistente en un proyecto de mapeo individual, y/o ensayo, ademais del
trabajo de campo, revision y examenes anuales. El cuarto afio los cursos se realizan de acuerdo
con la especializacion.

Como quedé claro, en los paises desarrollados el periodo de formaciéon de gedlogos es tres o
cuatro afios. En Europa se puede optar por obtener el titulo de maestria desarrollando un
programa de uno o dos afios mas, enfocando a la especializaciéon en una rama de las
Geociencias. Los programas ofrecen mayor diversidad, posibilidades de especializacion
intracurricular, alta flexibilidad y relacién con los posibles empleadores, tanto en la industria
como otros campos del ejercicio profesional. Los programas curriculares también presentan
alta integraciéon entre las tres esferas de acciéon de la Universidad, es decir, docencia,
investigacion y extension.
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En Colombia se tienen cuatro programas de Geologfa y dos de ingenieria Geoldgica. Todos
tienen duraciéon de cinco afios y presentan similitud en areas académicas y contenidos
curriculares. S6lo uno de los programas tiene implantado dentro de su curriculo un semestre de
practica de caracter obligatorio y todos presentan proyecto de grado como requisito para la
obtencion del titulo profesional. Las estructuras curriculares guardan coherencia con la
fundamentacién tedrica, practica y de disefio experimental de la biologfa, la quimica, la fisica,
las matematicas, las ciencias de la tierra y las ciencias sociales y humanas.

De otra parte, las distintas metodologias de ensefianza-aprendizaje empleadas en el programa,
también aportan a la flexibilizaciéon del mismo. Veamos:

Ilustracion 28. Metodologias de ensefianza-aprendizaje empleadas en el programa

é -
Investigacion Talleres; 5% EXPO§1C10I1
formativa; 5% ntes;
Practicas de
laboratotio
independiente;
5%
- J

Ilustracion 29. Calificacioén de la flexibilidad del curriculo (uso de distintas metodologias de
enseflanza aprendizaje, créditos electivos, distintas posibilidades de lineas de énfasis, nucleo de
formacion institucional, sistema “Metro”, diversas posibilidades de semestre de practica, entre

otros).

4 N\

-

5 4 3 2 1

No
conoce

H Docentes | 75.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

9 H Alumnos | 55.3% 28.9% 13.9% 1.3% 0.0% 1.3% )

Respecto a la existencia de procesos y mecanismos para la actualizacion del curriculo, para la
evaluaciéon de su pertinencia y para la incorporacién de los avances de la investigacion, el
Departamento de Geologia cuenta con una instancia de socializaciéon y deliberacién de
novedades tematicas y bibliograficas que consiste en reuniones de profesores semanales en las
cuales se exponen temas varios, entre ellos, lo concerniente a contenidos y desarrollos de
asignaturas por parte del cuerpo profesoral. Estos temas se agrupan de acuerdo con los
criterios de simultaneidad (materias por semestre) y secuencia (materias por linea disciplinar).
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El equipo autoevaluador resalta la flexibilidad del programa, dando especial ponderaciéon a las
lineas de énfasis y a las metodologias de ensefanza-aprendizaje, las cuales van cambiando
conforme avanza el plan de estudios, siendo mas flexibles en los ultimos semestres. De otra
parte, el equipo sefiala como accién de mejoramiento el aprovechamiento de los convenios de
movilidad tanto para docentes como para estudiantes.

Calificacion: 4,5— Se cumple plenamente.

3.4.3 Interdisciplinariedad

El programa tiene desde sus inicios una estructura interdisciplinaria en la que convergen
distintas 4areas (ciencias basicas, formacion institucional, administracién, mineralogfa,
petrograffa, petrologia, geoquimica, estructuras, hidrocarburos, geologia econémica,
cartografia, geologfa ambiental, geotecnia, ciencias del mar, entre otras). Su estructura,
comprendida en 10 semestres, con asignaturas del Ciclo Basico, el Nucleo de Formacion
Institucional, el Nucleo Profesionalizante, mis un Semestre de Prictica en la industria,
incentivan una formacién universal.

Este esta pensado para la formacién de profesionales con una visioén holistica del entorno. Los
contenidos de cada asignatura son revisados anualmente con el fin de adecuarlos segun las
necesidades del Programa y las capacidades de la Institucion.

Desde el disefio curricular, hasta los contenidos de las asignaturas —incluyendo los nombres de
las mismas— se considera que el estudiante debe formarse a partir del trabajo con “situaciones y
problemas reales”, dejando de lado, parcialmente, la formacién por “temas”. Esta
consideracion es, a su vez, consecuencia del contraste entre las demandas que el medio social
hace a la Universidad y los recursos académicos con los que ésta puede respondetle.

La formacién por problemas tiene un impacto directo sobre el trabajo interdisciplinario, pues
supone que en cada asignatura del pregrado todos los recursos didacticos, metodologicos y
bibliograficos deben ser dispuestos por el docente de modo tal que el estudiante pueda, de
acuerdo a criterios de pertinencia y adecuacion, estar en condiciones de decidir cudles de estos
instrumentos son los necesarios para acercarse a cada uno de los problemas que le ofrece la
asignatura y/o el saber agenciado, y a los que le ofrecerd luego el mundo académico y laboral.

La formacion interdisciplinaria y por problemas garantiza que el estudiante:

e Reconozca los distintos modos de avanzar en una disciplina.

e Adquiera simultaneamente competencias indispensables para su formacioén profesional en
diversas areas del saber, sin que le sea prescrito un idéntico sistema metodoldgico para cada
una de ellas.

e Asista y presencie, en cada semestre, los diferentes ritmos mediante los cuales cada
disciplina trabaja, y los modos mediante los cuales todas ellas se articulan a sus necesidades
tedricas y practicas.

e Flexibilice tanto las metodologias como los contenidos del campo del saber, dado que en
cada semestre los estudiantes tienen necesidades académicas distintas, pues ya cuentan con
formacion en otras disciplinas que no se limitan a precisiones histéricas o metodoldgicas,
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sino que algunas han avanzado en la generacién de cddigos e instrumentos para el
desempeno profesional. De igual modo, busca que los docentes avancen en la integracién
de sus areas de saber, alrededor de las necesidades del Gedlogo y las tematicas propias de
cada semestre puedan ser abordadas desde pequenas experiencias investigativas, contando
para ello con el concurso de dos, tres, o mas areas de saber, pues la interrelacién de topicos
demandara, por parte de los estudiantes, cada vez un mejor acompafamiento de sus
docentes respecto de sus necesidades de aprendizaje.

Ilustracion 30. Calificacion de la pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del programa
4

- I~

5 4 3 2 1

No
conoce

H Docentes | 62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
M Alumnos | 48.7% 28.9% 13.2% 5.3% 2.6% 1.3%

Tabla 25. Areas académicas del programa

No. créditos

Ciencias basicas (M-F) 17 9.5
Formacion institucional 18 10
Semestre de practica 18 10
Nucleo de geologia 109 62
Gestién 9 5

Métodos 6 3

Bienestar universitario 1 0.5
Total 178 100

El equipo autoevaluador considera que la interdisciplinariedad, ademas de estar declarada, se
desarrolla en el plan de estudios. Este también resalta la evaluaciéon positiva de profesores y
estudiantes a la contribucion de las distintas disciplinas en la formacién del Gedlogo Eafitense

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.

3.4.4 Relaciones nacionales e internacionales del programa

A continuacion se referencian algunos de los documentos y politicas en materia de referentes
académicos externos de caracter local , nacional e internacional que son de uso frecuente para
la revisién y actualizacién de los contenidos curriculares y por ende del plan de estudios del
programa de Geologia: Tuning of educational structures in Eurgpe (2000); Declaratoria de Bolonna, 1.ey
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9 de 1974, Decreto 1295, sobre condiciones de calidad para programas académicos de
educacion superior; Resolucion 2769 (Noviembre 13 de 2003), que define las caracteristicas
especificas de calidad de los programas de pregrado en Ciencias Exactas y Naturales.

Por otra parte, estan los analisis de las estructuras curriculares y de los contenidos de
asignaturas de los programas de geologia ofrecidos a nivel nacional, asf:

e Ingenierfa de Geologia y Petréleos, Facultad de Minas, Medellin; fecha de inicio 1942.
e Geologia, Universidad Nacional, Bogota; fecha de inicio 1956.

e Ingenierfa de Geologia, UPTC, Sogamoso; fecha de inicio 1980.

e Geologfa, UIS, Bucaramanga; fecha de inicio 1983.

e Geologia U de Caldas Manizales; fecha de inicio 1983.

e Geologia, U EAFIT, Medellin; fecha de inicio 1983.

Cabe mencionar que el Departamento de Geologfa es miembro activo del Consejo Profesional
de Geologia, organismo que agrupa a todos los departamentos y escuelas de geologfa existentes
en el pais y espacio en el cual se dan directrices para el fortalecimiento de los programas
académicos y el ejercicio de la profesion. En el anexo 10 se listan los proyectos realizados.

Ilustracion 31. Calificacion sobre la incidencia que ha tenido en el programa la cooperacion
académica con distintas instituciones en el Ambito nacional e internacional

e N\
L] = e =
5 4 3 2 1 No
conoce
® Docentes| 75% 25% 0% 0% 0% 0%
® Alumnos | 37% 32% 13% 7% 7% 5%
. J

Todos los docentes del Departamento y un 60 % de los estudiantes han participado en, por lo
menos, una actividad de cooperacion académica a nivel local, regional, nacional, o
internacional. Algunos de los resultados directos de estas participaciones son: presencia de
profesores y estudiantes en congreso nacionales e internacionales, desarrollo de seminarios
(hidrocarburos, mineria), desarrollo de investigaciones, docentes invitados a catedras, pasantias
estudiantiles, semestres de practica, desarrollo de asesorfas a la industria, entre otros.

El grupo autoevaluador, considera que la Universidad tiene politicas institucionales claras en
materia de referentes académicos externos, nacionales e internacionales, lo que se ha
materializado en la firma de convenios nacionales e internacionales para todos sus programas y
en la realizaciéon de proyectos interinstitucionales, en varios de los cuales han participado
profesores y estudiantes de Geologfa. Estos referentes se han tenido en cuenta para la
formulacion y revision del plan de estudios del programa.
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El grupo también valora que el programa haga presencia en las asociaciones mas importantes
en el campo de las Ciencias de la Tierra. El programa de Geologia ha consolidado relaciones
locales y regionales importantes, sobre todo, en lo relativo a la proyeccion social, desarrollo de
procesos investigativos y acompafiamiento con asesorfas y consultorias; sin embargo, considera
necesario aunar esfuerzos con la Oficina de Relaciones Internacionales a fin de maximizar el
aprovechamiento académico de los convenios.

Calificacion: 4,9—- Se cumple plenamente.

3.4.5 Metodologias de ensefianza — aprendizaje

El pregrado en geologia esta disefiado para promover el trabajo auténomo. El estudiante debe
hacerse responsable de su propio proceso de formacion a partir de la disciplina y, para ello, los
cursos se desarrollan sobre situaciones reales que incentivan el trabajo sobre pregunta,
problemas o hipétesis de trabajo. Desde esta perspectiva los cursos sugieren una actitud critica
y argumentativa, mas que una actitud pasiva centrada en el decir del docente.

En este sentido el “aprender a aprender” se encuentra en relacion con la formacion del espiritu
investigativo, esto por cuanto el estudiante debe estar en permanente actitud de exploracion,
duda, critica y reflexion. La adquisicion de destrezas y competencias investigativas, la
acumulacién de experiencias y, en virtud de ellas, la generaciéon de una disciplina de trabajo
autonomo con metodologias propias, llevan al estudiante de geologia a estar en condiciones de
comprender, discutir y proponer diferentes tipos de diagnosticos sobre un proceso natural (el
afianzamiento de los programas de pregrado y posgrado, la consolidaciéon de los grupos de
investigacion y el desarrollo de los semilleros de investigacion, también aportan en la apuesta
por privilegiar la pregunta sobre la respuesta, los problemas sobre los temas y la critica y la
reflexion sobre la memoria).

De otra parte, la formacion de los gedlogos no puede darse al margen de los contextos locales,
regionales e internacionales; para ello en la estructura curricular del programa hay cursos que se
preguntan por los tres ambitos. En ésta también se desarrollan actividades que implican que los
estudiantes se involucren con su entorno (salidas de campo, visitas a empresas, intercambio
con académicos nacionales e internacionales).

En la misma via, la apuesta institucional es clara sobre la necesidad de formar profesionales
con capacidad de accién, con capacidad de intervenir activamente el mundo en el que les toca
desenvolverse:

“La integracion teotfa-practica en cada uno de sus programas de pregrado, como
indicador de la pertinencia social impartida a todos sus educandos. Esta integracion se
realiza de manera eficaz, mediante la inclusion, en cada plan de estudios, de uno o dos
semestres de aprendizaje en la practica, por medio de la vinculacién laboral a una
empresa, a una institucién sin animo de lucro o a una entidad gubernamental”
(Universidad EAFIT, 2008).

Por su parte, el bilingiiismo es exigencia institucional dentro de todos los planes de estudio de
la Universidad. El Proyecto Educativo Institucional dentro de sus fundamentos, incluye “El
establecimiento de un programa de bilinglismo que comprometa al estudiantado y al
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profesorado en el aprendizaje de un idioma extranjero, como segunda lengua, que lo habilite
para comunicarse con ciudadanos de otros paises y culturas distintas a las hispanohablantes”.

Las procesos de ensefianza- aprendizaje cuenta con distintos tipos de ayudas tecnologicas, pues
reconoce en ellas, ademas de un mecanismo familiar para las nuevas generaciones, la
posibilidad inmediata de realizar incursiones académicas que sin aquellas serfan irrealizables por
las condiciones de tiempo y lugar, con la maxima rigurosidad y con la flexibilidad de los nuevos
dispositivos técnicos.

Los espacios co-curriculares también hacen parte del proceso formativo: foros, conferencias,
peliculas, grupos de estudios, semilleros de investigacion, etc. forjan en los estudiantes la
capacidad de trabajo en equipo, de reconocimiento y la competencia en diversos campos
disciplinares y metodologicos.

Todo lo anterior puede verse reflejado en los microcurriculos de las asignaturas (Anexo 25).

Ilustracion 32. Calificacion de los estudiantes sobre las metodologfas de ensefianza-
aprendizaje, utilizadas en el programa y la contribucion a su aprendizaje

5 4 3 2 1 No conoce
| | % 47.4% 38.2% 6.6% 5.3% 1.3% 1.3%

J

Ilustracion 33. Calificacion de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, utilizadas en el
programa y su contribucién al enriquecimiento de la calidad del mismo

~
L1 — e
5 4 3 2 1 CO§CC))C€
H Docentes| 87.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
9 i Alumnos | 48.7% 30.3% 10.5% 1.3% 2.6% 6.6% )

El grupo evaluador llama la atencién sobre la apreciaciéon de los estudiantes, quienes valoran
tener en el Departamento, profesionales de alto nivel, muy capacitados para los procesos
investigativos y de asesorias, pero con algunas deficiencias en la parte docente y la relacion con
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los estudiantes. De igual forma, sugiere se revise el trabajo independiente con base en los
créditos de las asignaturas del area profesional, ya que segun los estudiantes es voluminoso.

Como accién de mejoramiento se propone la participaciéon de los docentes del Departamento
en cursos de pedagogia.

Calificacion: 4,1- Se cumple en alto grado.

3.4.6 Sistema de evaluacion de estudiantes

El capitulo quinto del Reglamento académico (Anexo 5) trata sobre las evaluaciones académicas.
En el Articulo 59 se definen las evaluaciones como todo tipo de actividad, de caracter
pedagdgico disciplinario que impliquen acciones individuales o colectivas, talleres, consultas
dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales, examenes, etc., tendientes a comprobar el
grado de asimilacion de un saber impartido en atencién a una asignatura. El Articulo 60 define
los examenes como toda prueba oral o escrita a la que se somete al estudiante para determinar
sus conocimientos y/o competencias en el manejo de las categorias propias de una asignatura
especifica. El Articulo 61, establece los tipos de examenes: de admisién, parciales, finales,
supletorios, extemporaneos, de validacion y preparatorios. Estos pueden ser escritos u orales,
de acuerdo con la naturaleza de las asignaturas y segtin la reglamentacion que expida el Consejo
Académico.

El Capitulo VI del Reglamento trata sobre las calificaciones. El Articulo 73 las define como el
valor cualitativo o cuantitativo que el profesor de una asignatura o el jurado de la misma asigna
a un examen, trabajo practico, o de investigacién como resultado del rendimiento académico
de un estudiante en esa asignatura; y en el Articulo 75, se establece su valor.

Ilustracion 34. Calificacion a la correspondencia entre las formas de evaluacion, la naturaleza
del programa, y las metodologias pedagogicas

4 N\
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> 4 3 2 ! colr\lI;)ce
H Docentes| 87.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
H Alumnos | 46.0% | 31.6% 9.2% 3.9% 1.3% 7.9%
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Ilustracion 35. Calificacion dada por los estudiantes a la transparencia y equidad con la que se
aplica el sistema de evaluacion académica: fechas de realizacion, porcentajes, parametros de
calificacién, fechas de revision, solucion a las preguntas, asesorias, y oportunidad en la entrega
de calificaciones.
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5 4 3 2 1 No conoce
| H% | 55.3% 34.2% 9.2% 1.3% 0.0% 0.0%
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Por otra parte, en reuniéon del Departamento -programada semanalmente-, los docentes tiene
la oportunidad de hacer comentarios varios sobre el desarrollo de sus asignaturas, y uno de los
temas habituales corresponde a los procesos evaluativos.

El equipo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con reglamentacion clara referida
a la evaluacion de los estudiantes; esta es divulgada y conocida por los distintos estamentos. En
consonancia con la reglamentacion, los programas de los cursos definen pautas y criterios para
la asignacién de calificaciones. Existe un sistema de informacion que permite el registro y la
actualizacion de la historia académica de los estudiantes. El sistema general de evaluacion es
transparente y permite reclamos y ajustes de notas. Ademas, existe una cultura institucional que
considera la evaluacién como parte del proceso formativo y promueve la retroalimentacion
oportuna a los estudiantes.

Como acciéon de mejoramiento se sugiere proponer al Consejo Académico la revision de las
politicas de cancelacién de materias, pues se considera necesario limitar el nimero de veces
que un estudiante puede usar este mecanismo. De igual forma, se sugiere la revision del tema
de la asistencia a clase para que tenga caracter obligatotio.

Calificacion: 4,0— Se cumple en alto grado.
3.4.7 Trabajos de los estudiantes
Al examinar los microcurticulos (Anexo 25) y las evaluaciones de los estudiantes se considera

que las estrategias de evaluacién son compatibles con los objetivos y metodologias de los
cursos y con los propositos del programa.
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Ilustraciéon 36. Calificacion de los docentes a la correspondencia entre la calidad de los
trabajos de los estudiantes y los objetivos del programa

4 N\
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| % 75% 25% 0% 0% 0% 0%
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El equipo autoevaluador considera que los trabajos de los estudiantes se definen y evaltan de
acuerdo con los propésitos del programa y de los cursos. Hay espacios de discusion y
posibilidades de publicacién y presentacion de los mismos.

Como accién de mejoramiento se propone considerar formas distintas a la escritura y
aprovechar asi las herramientas y nuevos dispositivos de comunicacién provistos por la
sociedad de la informacion.

Calificacion: 4,3— Se cumple en alto grado.

3.4.8 Evaluacién y autorregulacion del programa

El Capitulo 111 del Reglamento Académico (Anexo 5) establece las politicas institucionales para la
administracion curricular. El Articulo 15 define la estructura administrativa y académica (Tabla
26) y el 16 establece las competencias de decision para resolver los asuntos de los estudiantes:
Jefes de Carrera, Comités de Carrera, Decanos, Consejos de Escuela y Consejo Académico.

Tabla 26. Descripcion de la Estructura organizacional de la Universidad
El Rector es el representante legal de Eafit. Su funciéon es orientar y dirigir
académica y administrativamente la Universidad. Los departamentos y direcciones
que dependen de la Rectorfa son: Auditoria, Secretarfa General, Direccién de

Rectoria Planeacién, Eafit Pereira, Eafit Bogota, Eafit Llanogrande, Direccién de Desarrollo
Humano- Bienestar Universitario, Direccion Administrativa y Financiera, Direccién
de Idiomas y Direccién de Educacién Continua.

Vi ] El Vicerrector es nombrado por el Consejo Superior. Reemplaza al Rector en su
icerrectoria

ausencia temporal, y resuelve asuntos delegados por éste.

En Eafit existen cinco escuelas: Administracion, Economia, Ingenierfa, Ciencias y
Humanidades, y Derecho; cada una de éstas dirigidas por un decano.

Escuelas Los decanos son los representantes del Rector en la escuela y son designados por el
Consejo Directivo. El decano es la maxima autoridad ejecutiva de la escuela.
De dichas escuelas se desprenden los departamentos académicos.

Estructura académica

En cada Departamento hay un jefe que tiene funciones, tanto académicas como
administrativas.

Todos los profesores de la Universidad dependen de un Departamento académico.
De acuerdo con el drea de estudio de cada departamento, se desprenden a su vez los
pregrados (dirigidos por un jefe de carrera) y los posgrados (dirigidos por un

Departamentos
académicos
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coordinador).

El jefe de carrera es el principal auxiliar del decano en la administracién de los
curriculos. Vigila el desarrollo del programa de estudios y trabaja con los
departamentos académicos para que las asignaturas se dicten cumpliendo los
objetivos generales de la carrera. Trabaja conjuntamente con el Comité de Carrera
para promover la revision y actualizacioén de los curriculos. Generalmente el jefe de
carrera es el mismo jefe del Departamento correspondiente, pero no es necesario
que sea asi.

Los coordinadores de los posgrados tienen varias funciones: coordinar las
actividades relacionadas con el programa, de comun acuerdo con la Decanatura y la
Jefatura de Departamento Académico al que esté adscrito el mismo; velar por la
buena marcha del programa; coordinar las relaciones entre la Institucion,
estudiantes del programa y los profesores; informar a estudiantes lo que la
direccién, admisiones, consejos y otros dispongan; programar cursos u otras
actividades relacionadas con el programa.

Son designados por el Rector. Las funciones de los directores estan
fundamentalmente orientadas a la promocién, coordinacién, gestién y apoyo a las
actividades académicas y administrativas. En Eafit hay siete direcciones: Direccién
de Investigacion, Direccién de Docencia, Direccién Administrativa y Financiera,
Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, Direccién de Idiomas,
Direccién de Educaciéon Continua y Direccién de Planeacion. A ese mismo nivel
estan los directores de Eafit Llanogrande, Eafit Bogota y Eafit Pereira. La oficina de
la Secretaria General tiene caricter de asesor.

Departamentos Su objetivo consiste en generar, administrar, disefiar y ser unidades de apoyo a los
administrativos diferentes procesos requeridos pata el buen funcionamiento de la Institucion.

Directores

Las areas son unidades de apoyo. Su constitucion depende de los procesos que se
generen en cada Departamento y las acciones que en cada uno de ellos se realice. Su
funcién es velar por un trabajo que apoye el desarrollo de todas las actividades patra
el cumplimiento de la Mision Institucional.

Estructura administrativa

Areas

El proceso de seguimiento, evaluacion y mejoramiento de los programas de pregrado incluye
las siguientes actividades:

e Evaluaciéon de desempefio: se realiza de manera anual por parte de la jefatura del
Departamento de Geologia y tiene en cuenta el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en materia de docencia, investigacion, extension y administraciéon (Anexo 20).

e Evaluacién de pares: consiste en la revision, por parte de personas competentes, de los
proyectos de investigacion y de la produccion cientifica. En este componente se incluye la
revisién previa del material publicado por el Fondo Editorial o las revistas indexadas en las
diferentes areas y la evaluacién del material sometido a consideracion del comité de
escalafon.

e Evaluacién de estudiantes: indaga por la opinion de los estudiantes respecto de los
contenidos, metodologfa, evaluacion y profesor de cada curso. De igual forma, el pregrado
presta cuidadosa atencioén a los reclamos emanados de las Asambleas de Carrera que tienen
lugar cada semestre.

La Universidad contempla la participacién de docentes en los distintos cuerpos colegiados
como el Comité Directivo, el Consejo académico, el Consejo de Escuela y los Comités de
Carrera. La participacion de los profesores se hace mediante votacion. Los docentes del
Departamento han tenido, durante los dltimos afios, una participacién activa en el Consejo
Académico y Comité de Investigaciones.
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Los directivos consideran que la regulaciéon del programa se realiza, entre otras acciones ya
citadas, a través de las reuniones del grupo primario de la Escuela de Ingenierifas al que asiste el
Jete del Departamento.

Ilustracion 37. Calificacion de la contribucion de los resultados de las evaluaciones hechas por
los estudiantes, profesores, egresados y directivos al mejoramiento de la calidad del programa
(encuestas periodicas, asambleas, reuniones estudiantiles y profesorales, comités de carrera,

Consejo de Escuela, Consejo Académico, entre otros)
4 N

3 2 1 No conoce
H Profesores| 62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
H Alumnos 31.6% 48.7% 6.6% 9.2% 2.6% 1.3%
L HEgresados | 22.7% 13.6% 31.8% 4.5% 13.6% 13.6% )

En el 2007 la Universidad reformé la totalidad de sus programas de pregrado. En el caso de
Geologfa, los aspectos principales de la reforma fueron:

e Sc unificaron las asignaturas Introduccion a la Geologia y Geologia Fisica con uno y cuatro
créditos, respectivamente, en una asignatura llamada Geociencias con seis créditos.

e EIl NFI pas6 de ocho asignaturas de dos créditos cada una, a seis asignaturas de tres créditos
cada una.

e El area de Fisica pas6 de tres asignaturas de cuatro créditos cada una, a dos asignaturas de
cuatro créditos cada una.

e [a asignatura Agua de tres créditos se modificé por la asignatura Recurso Hidrico con cuatro
créditos.

e La asignatura Awndlisis de Datos se retir6 del programa.

o Las asignaturas Matemiticas Financieras y Evaluacion de Proyectos de tres créditos cada una, se
fusionaron en una asignatura de tres créditos con el nombre integrado.

e La asignatura Ciencias del Mar pas6 del semestre diez al sexto.
e La asignatura Campo I de tres créditos subid a cuatro créditos.

e [as tres asignaturas de caracter electivo, cada una con tres créditos, fueron removidas del
programa y en su lugar se crearon cinco asignaturas de profundizaciéon con tres créditos
cada una, correspondientes a las areas de especializaciones ofrecidas en las diferentes
escuelas de la Universidad.

e La asignatura Proyecto de Grado bajé de ocho a seis créditos.
e Se reduce la duracion del pregrado de once a diez semestres.
e Se reduce el nimero de créditos del programa de 185 a 178.
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El equipo autoevaluador considera que tanto la Universidad como el Programa cuentan con
instancias y mecanismo que favorecen la evaluacién y la autorregulacién del programa<. La
reforma realizada al plan de estudios demuestra el interés por adaptarlo a las necesidades del
entorno y hacerlo mas pertinente a las problematicas actuales de las ciencias de la tierra.

En las discusiones también se resalta el hecho de que Institucion declare su compromiso con la
calidad y acoja lineamientos del CNA para la autoevaluacion de institucional y de programas.

Se proponen dos acciones de mejoramiento:
1. Motivar a los estudiantes para que participen en el Comité de Carrera.

2. Realizar seguimiento a las inquietudes presentadas por los estudiantes en las asambleas de
carrera.

Calificacion: 4,2— Se cumple en alto grado.

3.4.9 Formacion para la investigacion
Esta se promueve de diversas formas:

-A partir de fundamentos tedricos basicos, tanto en el aula de clase como en el laboratorio y el
campo se invita a los estudiantes a formular preguntas. En la medida que los estos empiezan a
mostrar interés en la formulacién de preguntas, el docente remplaza las suyas por orientaciéon
en la formulacién de hipétesis maltiples, es decir, se aplica el método hipotético-deductivo.

El Seminario de Investigacion, actividad de cardcter semanal en la cual es invitado un
expositor de reconocimiento regional o nacional en un tema de interés o de actualidad para
compartir sus puntos de vista con los profesores y estudiantes. Es comun tener, durante los
periodos académicos, visitantes investigadores que presentan los resultados de sus procesos de
investigacion.

-Participacion de profesores y estudiantes en seminarios, talleres y congresos de caracter
regional y nacional. Los coordinadores de los grupos de investigacion vinculados al
Departamento participan activamente en las diferentes agendas regionales y nacionales en las
cuales se analizan las tendencias de la investigacion cientifica:

e Ciencias Basicas.

e Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en Educacion.

e Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Ambiente, Biodiversidad y Habitat.

e Ciencia, Tecnologfa e Innovacién del Mar y de los Recursos Hidrobiologicos.
e Biotecnologia.

e [strategias.

e Regionalizacion de la CT1.

e Programa Ondas.

e Internacionalizacion de la CTI.
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e Apropiacion Social del Conocimiento.

e Tecnnova.

e Expo Universidad.

e Red de Jévenes Investigadores — Alcaldia de Medellin.
e Salén de Inventores.

La formacion investigativa también se promueve motivando al estudiante a ser usuario activo
de la biblioteca de la Universidad y otras bibliotecas virtuales como las del IDEAM,
INGEOMINAS, IGAC, BANCO DE 1.4 REPUBLICA, BIBLIOTECA DEL CONGRESO
DE 1.OS EE UU, del MIT, etc.

Dentro del curriculo se contemplan actividades de investigacion formativa, especificamente en
las siguientes materias:

Tabla 27. Actividades de investigacion en el programa

Materia Créditos 1295

Geociencias 6

Introduccién a la geoquimica

Mineralogfa I, 11

Métodos de campo

|00~

Recursos hidricos

—
\S]

Rocas igneas, metamorficas y sedimentarias

Teledeteccion

Geomotfologia

Ciencias del mar

Hstratigrafia

Paleontologia
Geologfa Estructural
Geotecnia

Geofisica

Petroleos

Campo I, IT

Dep6sitos Minerales
Ambiental
Geologia de Colombia

Anteproyecto

[ RO N I N B o Bl B S I S IS I IS I S I S I IS

Proyecto

—_
(o]

Prictica Profesional

En las asignaturas del programa se consideran esenciales lo siguientes aspectos para promover
la investigacién formativa:

¢ Que el estudiante conozca las fuentes de consulta existentes y desarrolle habilidades para
adquirir, filtrar -con base en calidad de las fuentes-, analizar y sintetizar informacion.

¢ Que el estudiante adquiera habilidad para plantear, con base en trabajos de investigacion,
preguntas cientificas pertinentes y aspectos aplicados a considerar para la solucién de
problemas. Estos planteamientos deben hacerse explicitos tanto en forma escrita como por
medio de exposiciones orales.

El equipo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con politicas y reglamentos para
incentivar la investigacion, tanto en sentido estricto como formativo. Reconoce ademas, el
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esfuerzo realizado por los profesores, en especial, en los cursos de los ciclos terminales y
profesionalizantes, para promover la formacion investigativa de los estudiantes; no obstante, se
llama la atencién sobre la poca disponibilidad de tiempo por parte de los estudiantes para
desarrollar procesos investigativos.

Finalmente, el grupo reconoce que el programa promueve cada vez mas las practicas
investigativas y la vinculacién de estudiantes a proyectos de investigacion.

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.

3.410 Compromiso con la investigacion

El Estatuto de Investigaciones (Anexo 206) es el documento institucional que regula y orienta la
investigaciéon en la Universidad Fafit. En el Capitulo I define la investigacién como “toda
actividad intelectual orientada a la generaciéon de nuevos conocimientos que contribuyan a la
solucioén de los problemas de la comunidad en la busqueda de una mejor calidad de vida del
hombre” (Universidad Eafit, 1997, p. 1). La Universidad propicia la investigacion mediante la
“motivacion y estimulo de las actividades cientificas y tecnoldgicas, la financiaciéon de grupos,
programas y proyectos y la dotacién de la infraestructura requerida” (Universidad Eafit, 1997,

p- D.

En el Capitulo II del estatuto se establecen los siguientes objetivos a la investigacion:

1. Contribuir al estudio y a la solucién de problemas regionales, nacionales e internacionales.

2. Generar conocimientos que apoyen y contribuyan al mejoramiento de los programas
académicos de la Universidad.

3. Obtener productos tecnolégicos con posibilidades de aplicacion.

4. Lograr una participacién activa del personal docente y discente en las actividades de
investigacion.

5. Desarrollar una capacidad institucional en investigacion con miras a lograr un
reconocimiento nacional e internacional.

La organizacién de la investigacion se fundamenta en el sistema de Ciencia y Tecnologia de
Colciencias. En este sentido define su estructura basado en proyectos, programas, grupos y
centros. Por proyecto se entiende “el desarrollo de una propuesta con el fin de generar ciencia
y tecnologia” (Universidad Eafit, 1997, p. 2). El programa “es un conjunto de proyectos de
investigacién y otras actividades, estructuradas y coordinadas para crear ciencia o desarrollar
tecnologia dentro de un area del conocimiento. Debe estar estructurado por propositos,
objetivos, metas, acciones e insumos y se materializa en proyectos y otras actividades
complementarias” (p. 2). Por grupo de investigacion se entiende “un conjunto de
investigadores comprometidos con el estudio de una problematica definida en un proyecto o
programa de investigacién, que ha desarrollado capacidades y competencias para producir
resultados significativos, que le permite tener visibilidad y aceptaciéon por parte de sus pares y
de la sociedad. Para la realizacién de este trabajo el grupo debe contar con infraestructura fisica
y humana con recursos financieros para su desarrollo” (p. 2). Por centro de investigaciones se
entiende “una unidad administrativa que adelanta actividades cientificas y tecnolégicas, con
presupuesto propio. El centro realiza, coordina o ejecuta proyectos o programas de
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investigaciéon y desarrollo, usualmente interdisciplinarios y congrega investigadores de uno o
varios grupos para potenciar su actividad” (p. 2).

El Articulo 8, establece los procedimientos para presentar las propuestas de investigacion ante
el Comité de Investigaciones. El Capitulo IV establece el procedimiento para la evaluacion de
la investigacion. El Capitulo V define los productos y las politicas de divulgaciéon de la
investigacion. El VI establece los estimulos a los investigadores. En el capitulo VIII se tratan
los asuntos relativos a la administracion de la investigacion. El capitulo IX establece las
politicas para la financiaciéon de la investigacion.

El presupuesto para investigacion es del 4% del monto total de los ingresos corrientes de la
Universidad y los procedimientos que regulan la investigacion estan contenidos en la Guia de

procedimientos de investigacion (Anexo 27).

La siguiente tabla muestra la asignacion de tiempo a procesos de investigacion de los docentes
del Departamento para el periodo 2007-2011:

Tabla 28. Asignacién de tiempo a procesos de investigacion, periodo 2007-2011

Docentes 2007 2008 2009 2010 2011
Tvan Dario Correa 50% 25% 50% 50% 25%
Gloria Elena Totro 50% 0% 0% 0% 0%
Gloria Marfa Sierra 25% 25% 25% 0% 0%
Michel Hermelin 25% 25% 0% 0% 0%
Juan Dario Restrepo 25% 25% 50% 50% 50%
José Ignacio Martinez 25% 75% 75% 50% 25%
Geovany Bedoya 25% 25% 25% 25% 25%

066 proyectos desarrollados y mas de 80 publicaciones durante los dltimos seis afios evidencian
la nutrida actividad investigativa de los profesores del programa, la cual enriquece los procesos
de docencia y de extensién o proyeccion social del programa (Anexo 10).

El Departamento de Geologia cuenta con dos grupos de investigacion reconocidos por
Colciencias: Geologia Ambiental y Ciencias del Mar, categoria B y A respectivamente.

El grupo evaluador considera que la investigacion en el Departamento es robusta y enriquece
los procesos de docencia, pero existe la percepcion entre los estudiantes de que el docente que
se dedica a la investigacion descuida la docencia. De nuevo se insiste sobre la cantidad de
actividades asignadas a los estudiantes en sus tiempos de trabajo independiente, lo que dificulta
su participacion en los procesos de investigacion.

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.

3.4.11 Extension o proyeccion social
El Capitulo V del Proyecto Educativo Institucional define las politicas en materia de
Interacciéon con la Comunidad. En este sentido establecen los siguientes campos de accion:
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e Consultoria y empresarismo: “el principal propésito de cualquier labor de consultoria o
empresarismo es promover el progreso del pafs y sus regiones, mediante el
acompafiamiento a las empresas y gobiernos para el desarrollo de capacidades basadas en la
apropiacion de nuevos conocimientos, derivados de los procesos y redes de investigacion de
la Universidad” (Universidad Eafit, 2008, p. 27).

e Educacién continua: “Eafit ubica la educacién continua como la proyeccion de la
Instituciéon a las comunidades internas y externas de sus areas de influencia y a diversos
publicos, sin distingos de edad, nivel y campo de estudios, como respuesta a sus
expectativas de formacién y como apertura a nuevas oportunidades de crecimiento integral,
a través de una oferta amplia y flexible de programas” (Universidad Eafit, 2008, p. 30).

e Proyeccion cultural: “A partir de la gestion cultural, la Institucion se ha propuesto tener un
espiritu creativo y alternar la visiéon propia con el dialogo entre la tradicién y la vanguardia.
Ademas, teje la investigacién académica con la reflexion, la intuicién y las necesidades del
medio. De alli, se propone posicionarse dentro de la ciudad y el pais como una Universidad
que es escenario de la cultura y expresion de lo simbdlico” (Universidad Eafit, 2008, p. 32).

El Departamento durante los ultimos seis afos ha desarrollado 66 proyectos con entidades
publicas y privadas que responden a sus necesidades. Los proyectos y sus resultados
trascienden los ambitos local, regional, nacional e internacional, en su mayorfa relacionados
con la tematica ambiental, lo que tiene incidencia inmediata sobre la poblacion. Algunos de los
usuarios permanentes de los proyectos son la CAR, comités locales de emergencia, alcaldias
municipales, entes educativos, entre otros.

El grupo autoevaluador considera que el programa cuenta con mecanismos para enfrentar
académicamente problemas del entorno y resalta el impacto de las consultorias. De igual
forma, valora la evaluacion positiva que realizan los empleadores a los estudiantes de practica,
al considerarla una forma de medicién temprana del impacto del programa en el medio.

Como acciéon de mejoramiento, se propone hacer mayor difusiéon a los estudiantes de los
logros en materia de Extension y Proyeccion Social.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.4.12 Recursos bibliograficos
Las politicas de adquisiciéon del material bibliografico (Anexo 28) contemplan la renovacion y
nuevas adquisiciones de bases de datos o revistas electronicas, de revistas en papel, adquisicion
de material bibliografico. La disponibilidad del material bibliografico por areas académicas y
colecciones se lista en la Tabla 29.

Tabla 29. Disponibilidad de material bibliografico al 9 de febrero 2011

. L. . . Revistz L.
Area tematica Total Total Medellin  Llanog Jevistas Audiovisuales  Docs
S 8 impresas

titulos Ejemplares

Literatura 19.532 23.703 23.533 167 3 94 22 702 44
Historia y Geografia 12.636 18.287 18.204 2 1 , 70 435 800 1.888
Ciencias Politicas 3.203 4.069 4.065 4 - - 106 39 150 96

Derecho 6.946 8.889 8.851 25 7 6 127 7 160 253
Economia - Comercio 9.379 12.145 11.931 22 44 229 57 916 640
ﬁ:&iﬁ‘:ﬁzzlcas’ 6.912 9.231 9.095 88 26 22 94 418 474 274
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Total Total Revistas

Area tematica Medellin Llanog Audiovisuales Docs

titulos Ejemplares impresas

Administracién 4616 6.371 5907 266 72 126 160 336 422 854
Filosofia - Clencias 6.250 7.290 7.254 4 2 - - 46 170 1.857
Religiosas

Ciencias Sociales 5.544 6.254 6.219 26 6 3 220 107 200 340
Ingenieria Bdsica - 2.376 3.145 3.141 2 2 - 48 36 258 786
Mecanica

Sistemas e 2.230 2.860 2.853 2 - 139 27 487 701
Informatica

Diversas (**+) 2310 5.054 5.020 34 - 503 90 800 182
Ingenieria Civil - 2910 3532 3.530 2 - 85 30 648 302
Construccion

Ingenieria de 1.754 2,508 2.453 41 10 4 85 139 264 1.491
Produccién

Ciencias delaTierra- g9, 2,501 2.499 2 - 175 169 2156 223
Minas

Mercadeo y

Publisidod 1.709 2.267 2,029 75 105 60 - 156 234 124
Bellas Artes 3.295 3.980 3.962 18 - 36 3.517 - 23
Educacion 1.809 2.087 2072 7 8 - 56 10 383 143
Lenguas ¢ Idiomas 1.346 1.790 1.766 23 - - 14 1 156
Musica 1.598 2.028 2.022 6 - 02 3.686 30 6.887
Ingenieria de 978 1.316 1.316 - - 30 58 120 457
Procesos

Contaduria 660 1.139 1.048 39 9 43 32 18 178 58
Ingenierfa de Disefio 936 1.222 1.222 - - - 19 61 - 262
de Producto

Ciencias de la Salud 648 721 718 - 3 - 8 96 - 136
Arquitectura - Disefio 531 628 628 - 38 2 i1 6
Ciencias Agricolas y 315 390 388 2 - 20 6 40 41
Veterinaria

Total 102.508 133405 131726 1.067 291 321 2.436 9.579 9613 18.224

Ilustracion 38. Calificacion de los profesores al material bibliografico
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HPertinencia | 75.0% | 25.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% |100.0%

B Actualizacién | 62.5% | 37.5% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% |100.0%

ESuficiencia | 50.0% | 50.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% |100.0%

- J

Ilustracion 39. Calificacion de los estudiantes al material bibliografico

4 N
: e
N~
5 4 3 2 1 No 1 potal
conoce
M Pertinencia | 56.6% | 263% | 15.8% | 13% | 0.0% | 0.0% | 100.0%
B Actualizacion | 31.6% | 44.7% | 158% | 2.6% | 39% | 1% | 100.0%
Suficiencia | 434% | 31.6% | 145% | 39% | 39% | 2.6% | 100.0%
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Las tablas 30 y 31 muestran la evolucién de los préstamos de material bibliografico a
estudiantes y docentes en el periodo 2007 - 2012.

Tabla 30. Préstamos a estudiantes de pregrado del Departamento de Geologia

Tipo material 2007

2008 2009 2011 2012 Total

Audiovisuales 90 32 41 111 296 6
Hemeroteca 111 66 73 93 56 9 408
Libro 794 828 1002 1231 1426 234 5515
Proyectos y tesis 23 37 8 22 4 0 94
Partituras y Técnica Musical 0 0 0 2 2 0 4
Total general 1.018 963 1.124 1.459 1.784 249 6597

Tabla 31. Préstamos a docentes del Departamento de Geologia

. . Afio
Tipo material 2007 2008 2009 2010 2011 P
Audiovisuales 10 10 43 25 67 172 327
Libro 206 228 170 160 148 933 1845
Tesis/proyectos 0 0 0 4 0 4 8
Revistas 0 0 0 0 20 22 42
Total general 216 238 213 189 235 1131 2022

Tabla 32. Material disponible para el area de Geologia

Tipo de material

# Ejemplares

Audiovisuales 97

Folletos 48
Libros impresos 2.476

Referencia 157

Proyectos de grado 157

Tesis de grado 103

Titulos de revistas impresas activas 53
Titulos de revistas electronicas 37.375

El equipo autoevaluador considera que las politicas de adquisicién y renovacién, y la
disponibilidad del material bibliografico, tanto en materiales fisicos como en recursos
electronicos, son una fortaleza Institucional (todos los recursos bibliograficos que se solicitan a
la Biblioteca —sin excepcion-, son adquiridos).

Calificacion: 4,9— Se cumple plenamente.

3.4.13 Recursos informaticos y de comunicacion

El Centro de Informatica es la dependencia administrativa encargada de la adquisicion,
mantenimiento y actualizaciéon de los recursos informaticos de la Universidad. Esta
dependencia esta compuesta por las areas de Desarrollo de Sistemas de Informacion,
Informatica Académica, Mantenimiento de Micros, Soporte a Sistemas Operativos,
Administraciéon de Bases de Datos y la Linea de Atencién a Usuarios Sazl.
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Tabla 33. Reglamentos Centro de Informatica

Dependencia Reglamento

Informatica Académica Reglamento de informatica académica

Descripcion del area

Telematica Reglamento del drea de telematica
Administracion de la Base de Datos Reglamento para la administracion de las bases de
Aplicaciones Web Listado de aplicaciones Web
Desarrollo de Sistemas de Informacion Descripcién del area

Area de Sistemas de Informaciéon Descripcion del area

Centro Multimedial Descripcién del area

Soporte a los Sistemas Operativos Descripcién del drea

La infraestructura informatica de la Universidad se encuentra en el Anexo 29.

Tabla 34. Indicadores relacionados con el uso y capacidad de la infraestructura informatica de

la Universidad a 2011
Canal internet 130 Mbps
Canal red de alta velocidad - Regional 60 Mbps
Cotreos electronicos enviados 48.069.976
Correos electronicos recibidos 40.481.253
Equipos de cémputo comprados (PC’s y Portatiles) 59
Equipos de computo conectados a la Red 2407
Horas atencién salas/docentes 46.873,50
Horas atencién salas/estudiantes 297.553,50
Horas disponible por semana/estudiantes en salas de cémputo 11,48 h/s
Horas servidas cursos de extension 1.364
Numero de acceso diario a Eafit Interactiva 8.263
Numero de cursos en Eafit Interactiva 2.348
Numero de equipos de computo en el aula mévil 80
Numero de equipos de cémputo para préstamo a estudiantes 80
Numero de estudiantes evaluados por Eafit Interactiva 15.186
Numero de exdmenes en linea 903
Numero de mensajes de texto enviados a celular 1.425
Numero de zonas WiFi (AirEafit) 63
Numero salas de computo 42
Numero videoconferencias realizadas 207
Numero videoconferencias realizadas por RENATA 17
Numero visitantes al Portal 5.208.756
Porcentaje de docentes y monitores con equipos de computo 100%
Promedio visitante Portal/dfa 15.689
Puntos de red 2407
Sistemas de informacién desarrollados 9
Software académico adquirido 50
Total computadores 3008
Total equipos en las salas de cbmputo 1247
Total impresoras 170
Total préstamo equipos de computo a estudiantes 8.536
Total reservas Clases en el aula movil 707
Total servidotres 57
Total sistemas de informacién 55
Total software académico 259
Turnos equipos de computo en Biblioteca 77.143
Turnos equipos de computo en los mezanine Biblioteca 29.008
Usuarios promedio dia Campus Inalambrico 4.152

68


file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Reglamento%20informatica%20academica.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Informática%20academica.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Telematica.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Administracion%20de%20la%20base%20de%20datos.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Administracion%20de%20la%20base%20de%20datos.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/Listado%20de%20aplicaciones%20Web.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Area%20de%20desarrollo%20de%20sistemas%20de%20informacion.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Area%20sistemas%20de%20informacion.pdf
file:///F:/Factor%204%20Procesos%20Académicos/68.%20Centro%20multimedial.pdf

Ilustracion 40. Calificacion de los docentes a los recursos informaticos y de comunicacion
disponibles para el programa
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H Pertinencia 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
H Actualizaciéon |  62.5% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i Suficiencia 12.5% 75.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
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Ilustracion 41. Calificacion de los estudiantes a los recursos informaticos y de comunicacion
disponibles para el programa
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M Pertinencia 42.1% | 40.8% | 9.2% 5.3% 2.6% 0.0%
M Actualizacion| 46.0% | 31.6% | 14.5% | 6.6% 1.3% 0.0%

9 i Suficiencia 34.2% | 44.7% | 11.8% | 6.6% 2.6% 0.0% )

Segun el informe de utilizacion de las salas de computo que se genera por el cédigo de los
estudiantes, estas salas han sido utilizadas 389 veces por estudiantes de Geologia, para un total
de 703.8 horas durante el primer semestre del 2012. El 100% de los profesores usan los
recursos informaticos y las redes de informacién disponibles.

El equipo de autoevaluacion considera que la Universidad cuenta con politicas y estrategias
adecuadas para la actualizaciéon y el mantenimiento de los recursos informaticos y de

comunicacion. Estos recursos son suficientes para soportar las necesidades del programa.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.4.14 Recursos de apoyo docente

El Departamento cuenta con instrumentaciéon de campo y laboratorios para desarrollar
actividades de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension, entre los cuales se destacan:
Microscopio Petrografico Binocular, Microscopio Biolégico Digital, Estereomicroscopio
Petrografico Binocular, Estereoscopio de Espejos, Cortadora de Precisién, Cortadora de
Nucleos, Trituradora Blake, Trituradora Coénica, Molino de Bolas, Mesa Wifley, Celda de
Flotacion, Horno, Estufa, Bafio Ultrasonido, Balanza Electrénica, Agitador Magnético, Nevera
Vertical, Rotavaporador, Agitador Orbital Vortex, Centrifuga, Bafio Criogénico, Separador
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Magnético, Pulidora (cabezal), Plancha de Calentamiento, Medidor de Resistividad,
Magnetémetro, Desmagnetizador, Kappabridge, Desmagnetizador Térmico, Perforadoras
Manuales, Cabina Extractora, Simulador de Lluvia Portatil, Salinémetro, Colorimetro, GPS,
Brajula, Altimetro, Estereoscopio de Bolsillo, Planimetro, Distanciémetro, Velocimetro,
Clinémetro, Brijula de Navegacion, Ecosonda, Pluvidgrafo, Psicrometro de Aspiracion.

Tabla 35. Infraestructura de laboratorios

Denominacion

Ubicacién

Area m?2

Colecciones e informacién geologia Bloque 14-102 50
Geologfa fisica y fotointerpretacion (**) Bloque 14-102 50
Mineralogia y petrologia (**) Bloque 15-102 50
Paleontologia, petréleos y rocas sedimentarias Bloque 5-103 50
Manejo de sélidos Bloque 20-132 80
Litoteca Bloque 14-105/106

Inv. En termocronologia Bloque 14-103 50
Inv. En fotoluminiscencia Bloque 14-207 35
Inv. En paleomagnetismo Bloque 14-306 35

Salén de geologia

Bloque 15-304

Ilustracion 42. Calificacién de la dotacion de recursos de apoyo pedagdgico: laboratorios

(**¥) Espacios integrados

talleres, ayudas audiovisuales, campos de practica, entre otros

4 N\
IJ o o | |
5 4 3 2 1 colj;’ce Total
®DOCENTES 87.5% | 125% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% |100.0%
L MESTUDIANTES | 34.2% | 36.8% | 14.5% | 53% | 7.9% | 1.3% |100.0% )

Ilustracion 43. Calificacion del uso de recursos de apoyo pedagdgico: laboratorios, talleres,

ayudas audiovisuales, campos de practica, entre otros

4 N
[~ = _— = |
5 4 3 2 1 coi‘)’ce Total
BDOCENTES | 37.5% | 37.5% | 12.5% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 100%

L MESTUDIANTES | 35.5% | 44.7% | 7.9% | 3.9% | 13% | 6.6% | 100% )

b
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El equipo de autoevaluacion reconoce que el Departamento cuenta con laboratorios y talleres
suficientemente dotados, con equipos y materiales adecuados y actualizados; éstos cumplen las
normas sanitarias y de bioseguridad.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.4.15 Sintesis de la evaluacion del factor

En este factor se evalian catorce caracteristicas: integralidad del curriculo; interdisciplinariedad;
relaciones nacionales e internacionales del programa; metodologias de ensefianza y aprendizaje;
sistema de evaluacion de estudiantes; trabajos de los estudiantes; evaluacion y autorregulacion
del programa; formacién para la investigaciéon; compromiso con la investigacién; extension o
proyeccion social; recursos bibliograficos; recursos informaticos y de comunicacion; y recursos
de apoyo docente.

Fortalezas:

e [ existencia de actividades extracurriculares pertinentes para la formacion integral de los
estudiantes.

e las lineas de énfasis y a las metodologias de ensefanza-aprendizaje, las cuales van
cambiando conforme avanza el plan de estudios, siendo mas flexibles en los ultimos
semestres.

e La contribucién de las distintas disciplinas en la formacién del Gedlogo.

e [a presencia en las asociaciones mas importantes en el campo de las Ciencias de la Tierra.

e Las relaciones locales y regionales, sobre todo, en lo relativo a la proyecciéon social,
desarrollo de procesos investigativos y acompafiamiento con asesorias y consultorias.

e [a reforma realizada al plan de estudios. Esta demuestra el interés por adaptarlo a las
necesidades del entorno y hacerlo mas pertinente a las problematicas actuales de las ciencias
de la tierra.

e El esfuerzo realizado por los profesores, en especial, en los cursos de los ciclos terminales y
profesionalizantes, para promover la formacion investigativa de los estudiantes.

e Lainvestigacion en el Departamento. Esta es robusta y enriquece los procesos de docencia.

e [as politicas de adquisicion y renovacion, y la disponibilidad del material bibliografico, tanto
en materiales fisicos como en recursos electrénicos.

e Los laboratorios y talleres suficientemente dotados, con equipos y materiales adecuados y
actualizados.

Aspectos a mejorar:

e El volumen de actividades de trabajo independiente asignados en las materias de formacion
profesional.

e El Nucleo de Formaciéon Institucional. Debe hacerse una evaluacién de como aprovechar
mejor estos créditos ya que en algunas materias se ofrecen tematicas del saber de las ciencias
de la tierra que terminan repitiéndose.

e El aprovechamiento de los convenios de movilidad, tanto para docentes como para
estudiantes.
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e a pedagogia de los docentes.

e Las politicas de cancelaciéon de materias. Se considera necesario limitar el nimero de veces
que un estudiante puede usar este mecanismo. De igual forma, se sugiere la revision del
tema de la asistencia a clase para que tenga caracter obligatorio.

e [a difusion a los estudiantes de los logros en materia de Extension y Proyeccion Social.

Tabla 36. Analisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 4: Procesos

Académicos.
Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anilisis Comparativo
2006 2012
18. Integralidad del 44 42 Respecto al 20006, se reportan avances en los
Curriculo ' ’ siguientes frentes:
19. Flexibilidad del 438 A5
curriculo : : La revision del plan de estudios (2007) con
20. Interdisciplinariedad 4.6 4.6 diferentes referentes nacionales e
21. Relaciones nacionales internacionales. Al comparar el plan de
e internacionales del 4.8 4.9 estudios actual con el anterior se observa una
Programa mayor flexibilizacion y la implementacion de
22. Metodologias de nuevas  metodologfas  de  ensefianza-
enseflanza y 4.3 4.1 aprendizaje.
aprendizaje o ) o
73, Sistema de cvaluacion El fortalecimiento de la investigacion: todos
de estudiantes 4.8 4.0 los docentes del Departamento participan en
24. Trabajos de los Proye;tos. de investigacién; dos grupos de
estudiantes 4.7 4.3 investigaciéon reconocidos por Colc1enc1.as en
25. Evaluacion y las @és gltas categorias (Geologia Ambiental
) . y Ciencias del Mar, categorfa B y A,
autorregulacion del 3.8 4.2 . ) -
Programa resp.ectlvamente), el doctorado en Ciencias de
la Tierra en proceso de aprobacion del MEN.
26. Investigacion 47 46
formativa ’ ' La renovacién de las aulas de clase y
- laboratorios, dotados con equipos vy
2T ;322;2?2 con la 5.0 4.6 materiales adecuados y actualizados.
28. }];:rx()t;:i(i)glnosocial 4.6 4.8 Las politicas de adquisicion y renovacion y la
— disponibilidad del material bibliografico, tanto
29. Recursos bibliograficos 5.0 4.9 en materiales fisicos como en recursos
30. Recursos informaticos 45 43 clectronicos.
y de comunicacioén ' '
El desarrollo de un mayor numero de
royectos de extension.
31. Recursos de apoyo 45 A8 proy

docente. _ ) )
El incremento del nimero de estudiantes.
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3.5 Bienestar Universitario

3.5.1 Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

En el Proyecto Educativo Institucional del Bienestar Universitario (Anexo 30), se declaran los
propositos, politicas y programas relacionados con el bienestar universitario. I.a Direcciéon de
Desarrollo Humano es la dependencia encargada de coordinar las diversas actividades que se
dirigen a toda la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, empleados, egresados y
familiares). Esta Direcciéon estd conformada por los departamentos de Desarrollo de
Empleados, Desarrollo Artistico, Deportes, Desarrollo Estudiantil y el departamento Médico y
de Salud Ocupacional.

El bienestar universitario en Eafit tiene como Mision: “Propiciar la conversacion, el juego, la
recreacion, las artes y la promocién de la salud, enmarcados dentro de diversos programas, y
siguiendo los lineamientos de la Misién de la Universidad de ‘formar personas comprometidas
con el desarrollo de su comunidad™. Este buscara impactar en la comunidad universitaria
desde un constante Hacer para el Ser, como una forma de elegir al hombre por el hombre
(Universidad Eafit, Direcciéon de Desarrollo Humano, 2002, p. 8).

Para cumplir este propésito, la Direccién de Desarrollo Humano ha definido la integralidad, el
sentido comunitario, la interacciéon social, la universalidad, la equidad, la coherencia, la
transparencia y la pertinencia como sus principios rectores.

Las politicas de Bienestar Universitario, definidas en el mismo documento, son:

e Dentro de los principios éticos y humanisticos de la Universidad, la salud es la expresion
fundamental de una cultura de vida y su esencial dignidad. Las expresiones de vida
universitaria deben orientarse hacia el cuidado, prevencién, conservacion y recuperacion de
la salud.

e La personalizaciéon del proceso educativo, es decir, la humanizacién en los sistemas de
relacién que surgen en el interior de la Institucion entre todos los miembros, y de éstos
mismos con la Institucion.

e [a promocién de una mejor calidad de vida y eficiencia como condicién para que todos los
empleados se sientan prestando un mejor servicio dentro de la comunidad.

e El favorecimiento de las condiciones esenciales para la practica del deporte en toda su
diversidad.

e Ll fomento de las diversas manifestaciones culturales mediante la sensibilidad a las artes, el
estudio de las humanidades, el cultivo de los talentos personales, el desarrollo de aficiones, y
de una visién estética del mundo, pero respetuosa de la diversidad.

e El despliegue de valores entre los miembros de la comunidad, formando habitos de
convivencia y de estudio, llevando al reconocimiento del otro y al respeto por las opiniones
y la diferencia, asi como a la formacién de actitudes de solidaridad.

e [a creaciébn de equipos de trabajo interdisciplinarios responsables del bienestar
universitario, para buscar los medios eficientes y eficaces para que cada una de las personas
encuentren espacios de formacion integral, que a su vez estén integrados con las acciones
que se desarrollan en la academia.

e El bienestar institucional debe ser una construcciéon social permanente en la Institucion, lo
cual implica una compenetraciéon entre estudiantes, profesores, empleados, programas y
ambiente, para procurar una cohesion entre la Vision, la Mision y la vida.
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e La salud psiquica estard orientada a una reflexién permanente sobre la trama de la vida
universitaria constituida por lo académico, lo interpersonal y lo familiar, dando luces sobre
los aspectos que estan implicados en las vivencias personales y grupales de satisfaccion,

frustracion, fracaso o estrés, tanto de sus estudiantes como de sus empleados.

e El crecimiento espiritual debe orientarse al reconocimiento de la legitima libertad del otro y
la observancia de sus deberes, a la formacién de valores para la convivencia, todo ello como

elementos de busqueda permanente del saber, del obrar y de la fidelidad a la Institucion.

Por su parte, los objetivos que pretende son:

Orientar la Mision del bienestar en términos de la Mision Institucional, de lo que se quiere
ser y a quién quiere servir.

Definir los roles en la estructura organizacional del bienestar universitario como estructura
educativa-administrativa.

Imprimir un caracter transformador, mediante la creacion de espacios que propicien la
vivencia de los valores y principios del bienestar.

Definir acciones que le den identidad a la Universidad, enmarcadas en los atributos que
distinguen la Universidad de las otras instituciones semejantes.

Desarrollar una cultura que permita una cultura de reconocer al otro como legitimo otro.

Crear espacios de reflexion-accion con la participaciéon de toda la comunidad eafitense,
orientadas a visionar los cambios que el entorno exige.

Alentar permanentemente una dinamica que contribuya a adquirir un compromiso
institucional en todos los momentos de la vida universitaria.

Consolidar los vinculos entre la comunidad universitaria, las familias y el entorno de la
ciudad y del pais.

Tabla 37. Servicios que presta el area de Bienestar Universitario

Area Servicios
Consultorio Psicolégico
Consultorio de Otientacién Vocacional
Consultorio Académico
Citedra de metodologfa del aprendizaje
Conversatorios, foros y seminarios para promover el buen rendimiento
académico
Talleres de reflexién analitica con estudiantes becados

Desarrollo estudiantil Curso de técnicas de estudio
Programa de Induccién y Tutoria
Programa de apoyo a grupos estudiantiles
Programa de acompafiamiento espiritual
Apoyo al programa de becas Universidad Eafit
Curso para el desarrollo de la creatividad en la solucién de problemas
Programa de acompafiamiento a padres de familia de estudiantes
becados

Talleres artisticos, recreativos y de uso y aprovechamiento del tiempo
libre

Grupos de expresion artistica

Casa Galeria Desarrollo Artistico

Aula abierta para el desarrollo artistico

Vacaciones recreativas

Desarrollo artistico

Consulta médica general
Consulta nutricional
Setvicio médico Consulta odontoldgica
Atencién de primeros auxilios
Validacién de incapacidades médicas
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Area

Servicios
Talleres de salud para estudiantes de primer semestre y prepractica
Festival de la salud
Jornadas de vacunacién y donacién de sangre
Directorio de Servicios en Salud
Péliza de accidentes para estudiantes de pregrado
Area protegida para la atencién de emergencias y urgencias médicas
Programas de medicina preventiva

Deportes

Club de Caminantes

Programa de acondicionamiento fisico (Prass)
Cursos deportivos

Deportes representativos

Eventos internos

Pausas activas laborales y masaje express
Deporte formativo

Desarrollo de empleados

Procesos de selecciéon de personal

Definicion de perfiles y valoracion de cargos

Contratacién de los empleados administrativos, docentes (nacionales o
extranjeros), personal de proyectos de investigacioén y aprendices
Programas de induccién y entrenamiento

Asesorfa, seguimiento y administracién del escalafén docente
Administracién del desempefio

Administracién de la curva salarial del personal administrativo
Capacitacion y coordinacion de planes de desarrollo para los empleados
Organizacién de programas para prejubilados

Beneficios y compensaciones

Programa de Becas Universidad Eafit

Programa de asignacién de monitorias

Asesorfa en aspectos relacionados con la némina (retenciéon en la
fuente, pension, salud, cesantias, vacaciones, etc.

Deducciones de n6mina

Convenios para préstamos con entidades financieras

Préstamos para vivienda, estudios o calamidad

Polizas colectivas de vehiculo, salud, vida y hogar

Planes complementarios de salud y exequias

Asesorfa en el programa de becas (estimulo académico, estimulo a las
actividades co-curriculares, dificultades econémicas, becas hijos y
cényuge de empleados)

Para los directivos el principal aporte de bienestar universitario lo constituye el presupuesto
anual de $3.500 millones dedicados a las becas que alcanzan a cubrir el 12.5% de la poblacién
de pregrado. También resaltan el presupuesto de $500 millones para becas de posgrado.

Ilustracion 44. Calificacioén de los profesores al Bienestar Universitario

4 N
5 4 3 2 1 No conoce
H Conocimiento de servicios y programas 37.5% 50.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%
H Contribucion al desarrollo personal 37.5% 25.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0%
" Cg“mbu_“‘?n ala calidad académicas de | ) 5, 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
\ ocencla, anCSUgﬂCI()n y pt()ycccl()n. /
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Ilustracion 45. Calificacidon de los estudiantes al Bienestar Universitario

4 N\

= ===~

5 4 3 2 1 No conoce
H Conocimiento de servicios y programas 47.7% 38.2% 10.5% 1.3% 0.0% 2.6%
H Contribucién al desarrollo personal 44.7% 32.9% 15.8% 1.3% 2.6% 2.6%
“ C(‘i’mﬂbu.C“?“ 2 la calidad académicas de = 3¢ g, 39.5% 14.5% 2.6% 2.6% 3.9%
L ocencia, investigacion y proyeccion. )

El equipo autoevaluador considera que la Universidad brinda una amplia y variada oferta de
servicios de bienestar, enmarcada en una politica integral derivada del PEL

Pese a las campafias y los mecanismos de divulgacion de estos programas, en opinion de los
estudiantes, es necesario reforzar la comunicacién para lograr un mayor grado de utilizacién de
los servicios; para ello proponen disefiar nuevas estrategias.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.
3.5.2 Sintesis de la evaluacion del factor
La evaluacion de este factor da cuenta de la existencia de politicas que se materializan en una
variada gama de programas y servicios de bienestar; no obstante, la evaluacion recomienda el

fortalecimiento de los canales de comunicacién para promover el uso de los mismos.

Tabla 38. Analisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 5: Bienestar

institucional
Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anilisis Comparativo
2006 2012

Factor 5 — Bienestar institucional

Las actividades de Bienestar Universitario son mas
numerosas y variadas para el periodo 2012, y han
mejorado en calidad e infraestructura. Lo anterior se

32. Politicas, evidencia en las nuevas plataformas deportivas:
programas y cancha de futbol, basquetbol, gimnasio y lugares
servicios de 4.8 4.8 para propiciar la conversaciéon, el juego, la
bienestar recreacion, las artes y la promocion de la salud.
universitario.

Muestra de la mejora en los estandares de calidad de
este factor es el haber recibido, por parte de
ICONTEC, el certificado de calidad bajo la norma
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Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Analisis Comparativo
2006 2012

NTC-ISO 9001-2008, de todos los procesos de la
Direccién de Desarrollo Humano (DDH).

3.6 Organizacién, administracion y gestion

3.6.1 Organizacion, administracion y gestion del programa

Para la coordinacién de las acciones académicas y de soporte administrativo de la Universidad,
se distinguen dos tipos de estructuras: la académica y la administrativa. La primera esta
conformada por la Rectorifa, la Vicerrectoria, las escuelas y los departamentos académicos; la
segunda, por las direcciones y los departamentos administrativos y las areas. En la tabla 26 del
presente documento se hizo un resumen de las responsabilidades de cada uno de los
estamentos encargados de la gestion académica y administrativa:

Ademas de las anteriores dependencias, en la Universidad existe un conjunto de cuerpos
colegiados encargados de la gestion académica. Son ellos: Consejo Superior, Consejo
Directivo, Consejo Académico, Consejo de Escuela, Comités de Carrera, Comité de Escalafon
y Comité de Investigaciones.

Tabla 39. Organismos rectores de la Universidad
Organismo Rector Descripciéon

Es el mas alto 6rgano en el orden administrativo y educativo de la Universidad. Establece
las politicas generales en los campos académico, financiero, administrativo y de desarrollo.

Consejo Superior Nombra al Rector, al Vicerrector, al Revisor Fiscal y designa parte del Consejo Directivo.
El Consejo Superior esta constituido por dos clases de miembros: honorarios y activos,
todos ellos con voz y voto.

Sus funciones administrativas son: tomar decisiones referentes al presupuesto de la
Universidad; revisar la escala salarial del personal vinculado laboralmente; y crear y
suprimir cargos administrativos, académicos y docentes. Ademas, en el orden académico,
es el encargado de recomendar al Consejo Supetior la creacién de nuevos programas o la
realizacién de modificaciones sustanciales en los existentes; establecer y mantener vigentes
las becas para estudiantes, profesores, empleados e hijos de empleados; aprobar el estatuto
Consejo Directivo profesoral; y nombrar o remover a los Decanos de las Escuelas, entre otras.
Lo integran seis miembros con voz y voto: presidente, vicepresidente y representante del
Consejo Superior, representante de egresados con su suplente, representante de profesores
con su suplente, representante estudiantil con dos suplentes. Asi mismo, el Rector, con voz
y sin voto, y un secretario. Los representantes de profesores y estudiantes se eligen por un
perfodo de un afio y pueden ser relegidos. Las convocatorias a las elecciones las hace el
Rector.

Es el estamento que orienta y evalia la politica académica de la Universidad. Trata temas
referentes a los planes de estudio tanto de los pregrados como los posgrados, las
modificaciones al Reglamento Estudiantil, la aprobacién del calendario académico, los
casos académicos y disciplinarios de los alumnos, las becas estudiantiles, la aprobacién de la
evaluacién de profesores y el funcionamiento de los departamentos académicos. También
estudia y aprueba el Reglamento de Bienestar Universitario.

El Consejo Académico estd compuesto por las siguientes personas con voz y voto: el
Rector, el Vicerrector, los decanos de las escuelas, el Director Administrativo y Financiero,
el director de Planeacidn, el Jefe de Admisiones y Registro, los representantes profesorales
y los representantes estudiantiles.

El Consejo Académico cuenta con el apoyo de los comités de Escalafén, de
Investigaciones, de Admisiones y Registro, y Disciplinarios.

Consejo Académico

Es el encargado de velar por el desarrollo académico de la Escuela. Tiene como funciones

Consejo de Escuela proponer al Consejo Académico planes de investigacion, de desarrollo docente y de
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Organismo Rector Descripcion

extension, asi como controlarlos y evaluar su cumplimiento; aprobar los programas de los
cursos; sugerir estudios sobre la actualizacion de los programas; y proponer a las
autoridades universitarias candidatos a estimulos y a distinciones. De igual forma, presenta
al Consejo Supetior la creacién, la fusién o la suspensién de programas académicos.

En cada Escuela existe un Consejo, asesor del Decano e integrado por: el Decano, quien lo
preside; los jefes de departamento, un egresado graduado de la Escuela y designado por el
Decano que no esté vinculado laboralmente con la Universidad, un profesor de la Escuela
elegido por los profesores de la dependencia en votacién universal, directa y secreta, para
un periodo de un afio; dos estudiantes de la Escuela elegidos por los estudiantes de la
misma, en votacién universal, directa y secreta. Los elegidos deben cumplir los requisitos
del Representante Estudiantil ante el Consejo Directivo.

En los comités de cartera se revisan y actualizan los micro curticulos de las materias del
pregrado; y se atienden quejas y reclamos de estudiantes sobre la planta docente, reformas
al pensum, y en general todos aquellos temas relacionados con el mejoramiento continuo
del programa académico.

Comités de carrera

Revisar la clasificacién de los profesores y estudiar los incrementos de puntajes; evaluar los
méritos de los docentes para su ingreso al escalafén; y atender los reclamos de los
profesores sobre su clasificacion y calificacién en dicho escalafén que deberin ser resueltos
por el Consejo Directivo, son algunas de las funciones de este estamento. Ademas, debe
presentar cada semestre al Consejo Directivo un informe sobre el funcionamiento de todo
lo relacionado con el Estatuto Profesoral.

Comité de Escalafén

Asesora al Consejo Directivo y al Rector en los aspectos relacionados con la investigacion
en la Universidad; y evalia los avances y resultados de los proyectos de investigacion,
ademas de hacer recomendaciones. También aprueba, de acuerdo con las propuestas
presentadas por el Director de Investigacién y Docencia, los proyectos que se van a
realizar.

Comité de
investigaciones

En la actualidad, la Decanatura de la Escuela de Ingenierfa estd a cargo del Ingeniero
Mecanico, Alberto Rodriguez; el Departamento de Geologfa y la Carrera estan a cargo del
Magister en Ciencias, Oscar Geovany Bedoya Sanmiguel.

Como se indic anteriormente, el Departamento esta conformado por 6 profesores de tiempo
completo, 2 de medio tiempo y 4 de catedra.

Para las labores administrativas, el Departamento cuenta con una secretaria, Alicia Lopez
Novoa; una coordinadora de laboratorios, Maria Isabel Acevedo; y, un auxiliar de laboratorios,
Wilton Echavartia.

“La Universidad Eafit inscribe su proyecto educativo dentro del espiritu de la Ley General de
Educacién (Ley 115 de 1994), que, en su articulo primero, define la educacién como un
proceso de formacién permanente, personal, cultural y social, fundada en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.” En estos
lineamientos, la Universidad cimienta todo su accionar en los principios y valores educativos
siguientes: tolerancia, integridad, audacia, responsabilidad y excelencia. Sefialando, al mismo
tiempo, el caracter dinimico en el que se inscribe gracias a la inclusién de “los reglamentos, los
planes de desarrollo, los informes de autoevaluacién, y las actas de los organismos colegiados
en los que se trazan politicas y se toman decisiones sobre el quehacer cotidiano de la
Institucion” bajo la rubrica del continuo proceso de autoevaluacién y mejoramiento.

En lo que respecta a las caracteristicas de la formacion que ofrece la Universidad, el PEI sefiala
el lineamiento, a saber: formacién teérico-practica centrada en el ser humano.
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Ademas de los elementos ya sefialados, el PEI considera en su contenido los siguientes
aspectos: investigaciéon (Sistema Institucional de Investigacion; grupos, centros y semilleros de
investigacién); el acercamiento a la comunidad (consultorfa y empresarismo, educacion
continua, proyeccion cultural e internacionalizacién); politicas de autoevaluaciéon y calidad;
gestion administrativa y financiera; y principios de gobernabilidad y administracion.

Ilustracion 46. Calificacion a la coherencia entre la organizacion, administracion y gestion del
programa y los fines de docencia, investigacion, extension, proyeccion social y cooperacion
nacional e internacional

4 )

5 4 3 2 1 No 1 oporal

conoce
H Docentes 25.0% | 75.0% | 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100%

Y M Estudiantes | 35.5% | 38.2% | 13.2% 6.6% 0.0% 6.6% 100% )

Ilustracion 47. Calificacion a la efectividad de los procesos administrativos en el programa
(Efectividad= Eficiencia: optimizacioén de los recursos + Eficacia: capacidad de lograr un
efecto deseado o esperado)

4 N\
— Ld |
5 4 3 2 ! Coljgce Total
B Docentes | 25.0% | 75.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 12.5% | 100%
H Estudiantes| 30.3% | 36.8% | 25.0% | 3.9% | 2.6% | 1.3% | 100%

- J

El equipo autoevaluador considera pertinente una discusiéon al interior del Departamento, a
partir de lo que se requiere para cumplir los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo 2012-
2018, el cual se fundamenta en transformar la Institucion en una Universidad de Docencia con
Investigacion.

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.
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3.6.2 Sistemas de comunicacién e informacion
El trabajo académico y administrativo se maneja a través de diferentes aplicaciones y
plataformas (Anexo 45. Inventario de sistemas de informacion). Veamos:

Acadi - Reporte de Notas Automatica de Idiomas.

Acadi - Sistema de Gestién del Centro de Idiomas.

Activos Fijos - Consulta de los Activos Fijos de un empleado.

Agenda Médica - Servicio Médico - Agenda.

Autogestion - Recursos Humanos - Consultas.

Autogestion - Gestion de Desempefio (nuevo).

Ayre - Sistema de Admisiones y Registro.

Bisa Administracién - Administracion de Becas Complementarias.
BIOCRM - Registro de Huella Digital para CRM.

Bisa Forms - Administracion de Becas de Pregrado y Posgrado - Ingreso de
Monitores.

Bisa - Ingreso de Solicitudes de Becas Complementarias.

Casandra - Desarrollo Artistico: Administracién.

Comercio Electrénico - Pagos y Transacciones en Linea.

Costos ABC - Costeo Basado en Actividades.

CRM - Administracién de la Relacidén con los Clientes.

CRM Forms - Administracién de la Relacion con los Clientes.

Cyco - Contratos y Convenios: Administracion.

Directorio Telefénico Interno.

D & D - Departamento de Deportes.

D & D: Administracién- Departamento de Deportes.

Docuware - Consulta Internet de Documentos.

EAFIT Interactiva - Plataforma de apoyo a procesos de ensefianza virtual.
EntreNos- Control y Administraciéon de Noticias y Clasificados.
Escalafén - Informacion Profesoral sobre el Escalafon.

Escalafon - Administracién - Informacién Profesoral sobre el Escalafén.
Evaluacién a la docencia - Encuestas para evaluar cursos y docentes.
Everest - Centro de Educacion Continua.

Excul - Extension Cultural: Administracion.

Excul - Reserva de Escenarios.

Expres - Sistema de Informacion de Elecciones Profesorales y Estudiantiles.
FENIX - Sistema de Desarrollo Estudiantil.

Fonedi -Compra de Libros del Fondo Editorial.

Fonedi: Administracién -Compra de Libros del Fondo Editorial.

GH - Sistema de Gestion Humana: Solicitud de cargos nuevos para el presupuesto y consulta
de perfiles.

Investiga - Investigacion.

Ipsa - Servicio Médico - Historias Clinicas.

Laser - Linea de atencién de Servicios Generales.

Lesson Plan - Modulo del Plan de Clases de las sesiones multimedia del Centro de Idiomas.
LEX - Sistema de Consultorio Juridico.

Metcurio - Modulo de Gestion de Datos.

Metcurio Forms - Médulo de Gestion de Datos

Paco: Plantilla Contable - Administracién.
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Platino - Plan Operativo.

Registro Visitas - Programacion de Visitas de personas externas a la Universidad por parte de
los empleados.

Sade - Sistema Area Desarrollo.

SAUL - Soporte a Usuarios - Linea 433 (version antigua).

SAUL - Soporte a Usuarios - Linea 433 (nuevo).

SIGEO - Sistema de Informacién de los Laboratorios de Geologfa.
SIL - Intermediacién Laboral - Centro de Egresados.

Sigale - Administraciéon de Grupos Estudiantiles.

Sinbad - Informacién Bibliografica.

Sinbad - Sistema de Gestién de la Biblioteca.

Sipa - Programacion Académica.

Sipres - Informacién Presupuestal.

Sirena - Reporte de Notas Automatico Pregrado y Posgrado.

Siria - Software para realizar la reserva de salas de cémputo por Web.
Siscar - Control y Administracion de Recursos Estaticos y Dinamicos.
Sisdepp - Informacién Practicas Profesionales.

Zeus - Médulo de Asignacion Docente.

Ilustracion 48. Proporcion de sistemas de informacion
4 N

Administracién | Administraciéon Bibliot Bienestar Extension y Desarrollo
P oteca R ) .
académica general Universitario | proyeccién social humano
| @ Aplicaciones 17 24 2 5 8 9

J

Ilustracion 49. Calificacion de la eficacia de los sistemas de informacién y los mecanismos de
comunicacioén (Ulises, Entrenos, Eafit Interactiva, entre otros)

4 )
|
L{ -
> 4 3 2 1 colj(())ce
Docentes 62.5% | 37.5% 0% 0% 0% 0%
9 M Estudiantes| 39.5% | 50.0% 7.9% 2.6% 0% 0% )
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El equipo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con un adecuado soporte de
sistemas de informacién que apoyan la administracion académica del programa y la
administraciéon general de la Universidad. Se resalta la importancia de las aplicaciones que
soportan la gestion del Desarrollo Humano y las que facilitan la interacciéon con los
estudiantes.

Como accién de mejoramiento se propone refinar las bases de datos a fin de poder filtrar la
informacién pertinente para cada uno de los publicos que interactian con la Universidad y
evitar la sobreoferta de actividades y comunicados.

Calificacion: 4,4— Se cumple en alto grado.

3.6.3 Direccion del programa

La direccion del programa de Geologia esta a cargo del Jefe de Carrera, quien tiene como
principal funcién la administraciéon del curriculo del programa. En este sentido, “vigila el
desarrollo del programa de estudios y trabaja con los departamentos académicos para que las
asignaturas se dicten cumpliendo los objetivos”. El jefe del programa coordina el comité de
carrera cuyas funciones se encuentran descritas en el Reglamento de Comités de Carrera (Anexo 31).

El Jefe de Carrera tiene también a su cargo la programacién académica y la asignacion de
docentes a los diversos cursos que conforman el plan académico del programa. Para ello se
vale de los sistemas de informacién y comunicacion descritos en la caracteristica anterior.

Adicionalmente, la Jefatura de Carrera coordina sus acciones con la Decanatura de la Escuela
de Ingenierfa. Las funciones del decano estan descritas en el Articulo 27 de los Estatutos
(Anexo 7).

Para orientar la gestion del programa el Jefe de la Carrera cuenta con los reglamentos
institucionales, en especial, el Reglamento Académico (Anexo 5).

Ilustracion 50. Calificacion de la orientacién académica y el liderazgo de las personas que se
ocupan de la organizacién, administracion y gestion del programa

5 4 3 2 1 No
conoce
EDocentes | 37.5% | 50.0% | 12.5% | 0% 0% 0%
L M Estudiantes| 31.6% | 48.7% | 53% | 6.6% | 6.6% | 1.3% )
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Ilustracion 51. Calificacion de los profesores sobre su conocimiento de las politicas que
orientan la gestién del programa

4 N\

4 3 2 1 No conoce
| % 25% 62.50% 12.50% 0% 0% 0%

J

El equipo autoevaluador considera que la direccion del programa cumple con los propositos
que institucionalmente se han definido. Sin embargo, los resultados de la gestion en muchas
ocasiones no son divulgados a los estudiantes, quienes podrian hacer eco de los mismos.

Calificacion: 4,5— Se cumple plenamente.

3.6.4 Promocion del programa

La Universidad Eafit cuenta con el Departamento de Mercadeo Institucional cuya mision es
“disefiar y ejecutar estrategias para posicionar la marca e imagen institucional y los programas
académicos de pregrado, posgrado, de extension y de servicios académicos”. El Plan de Mercadeo
Institucional (Anexo 32) es el instrumento administrativo que orienta las acciones de promocion
de los programas académicos y de la Institucién.

La universidad cuenta con un mini sitio web dedicado a los bachilleres. En este sitio se
encuentra tanto la informacion institucional como la especifica a cada programa académico que
ofrece la Universidad; también estan los procedimientos de inscripcién, matricula y
financiacion de los estudios superiores.

Ademas, cada ano la Universidad realiza la “Experiencia Eafit”, un evento dirigido a la
orientacion de los bachilleres en la eleccion del programa de pregrado que mas se ajuste a sus
preferencias. En dicho evento se presentan los programas de pregrado haciendo énfasis en sus
propositos, perfiles, y campos de accién profesional. Las actividades incluyen, ademads, un
recorrido por las instalaciones de la Universidad para que el aspirante conozca su
infraestructura fisica y los recursos con los que la Instituciéon cuenta para llevar a cabo el
programa académico. Como complemento a esta actividad, en la noche del dltimo dia de este
evento se realiza la “Experiencia Eafit para padres de familia”.

Otras estrategias que se utilizan para la promocion de programas de pregrado son:

e Visitas a colegios de Medellin: entre enero y junio se realizan visitas a mas de 200 colegios
de Medellin y el Area Metropolitana.
e Participacién en ferias universitarias organizadas por diversos colegios.
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e Charlas informativas sobre los pregrados a peticion de los colegios.

e Participacién en reuniones de padres de familia.

e Participacién en ferias y visitas a otras ciudades. Entre las ciudades visitadas estan: Cali,
Pasto, Barranquilla, Cartagena, Santa Marta, Popayan, Armenia, Pereira, Manizales, Cucuta,
Bucaramanga, Barrancabermeja, Monteria, Apartadé, Montelibano, Caucasia, Sincelejo,
Quibdo, Neiva, Ibagué, El Cerrejon, Riohacha, San Juan del César, San Andrés, Valledupar
y Bogota.

e Participacién en el programa Medellin Universitaria organizado por ocho instituciones de
educacion superior de la ciudad: Eafit, Ces, Colegiatura Colombiana, EIA, UPB,
Universidad de Medellin, Corporacion Universitaria Lasallista y Universidad San
Buenaventura.

e Programa Bachilleres en las aulas: estudiantes de los 38 colegios que constituyen el target de
Eafit asisten a clases de las carreras que les interesan.

e Talleres académicos. Esta actividad se realiza en mayo y septiembre de cada afio. En ella se
programan conferencias de cada uno de los pregrados y se invita a los bachilleres a conocer
mas a profundidad el programa de su predileccion.

e Conoce Eafit. Visitas Guiadas.

Para soportar las actividades de promocién de los programas, Fafit cuenta con diferentes
publicaciones especializadas en este tema. Son ellas:

e Estudia en Eafit. Folleto que se entrega en las visitas a los colegios.
e CD con los programas de pregrado.

e Guia de aspirantes.

e Plegables de cada pregrado.

e Volantes de cada pregrado.

e Avisos de prensa en medios masivos de comunicacion.

Ilustracion 52. Calificacion de los profesores a la informacioén que transmiten los medios de
promocion del programa

4 N\
> 4 3 2 ! colr\j(())ce
M Pertinencia| 50.0% | 37.5% | 12.5% 0% 0% 0%
H Calidad 62.5% | 25.0% | 12.5% 0% 0% 0%
9 M Veracidad | 62.5% | 37.5% 0.0% 0% 0% 0% y
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Ilustracion 53. Calificacion de los estudiantes a la informacién que transmiten los medios de
promocioén del programa

4 N
‘ ==~ I — -
5 4 3 2 1 No conoce
H Pertinencia| 34.2% 44.7% 9.2% 6.6% 2.6% 2.6%
H Calidad 34.2% 44.7% 10.5% 7.9% 2.6% 0.0%
9 M Veracidad 40.8% 36.6% 10.5% 6.6% 3.9% 1.3% )

El equipo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con una dependencia encargada
del mercadeo institucional que, como se dijo, realiza distintos eventos para la promocién de
sus programas. L.a comunicaciéon que se entrega es clara y veraz. Se resalta el esfuerzo de la
Jefatura de la Carrera por atender a los posibles aspirantes y suministrar la informacién
necesaria para la eleccion del programa.

Como accién de mejoramiento, se sugiere extender la promocién del programa a otras zonas
del pafs y mantener la pagina del programa actualizada.

Calificacion: 4,6— Se cumple plenamente.

3.6.5 Sintesis de la evaluacion del factor

En este factor se evalian cuatro caracteristicas: organizacién, administracion y gestion del
programa; sistemas de comunicacion e informacion; direccién del programa; y promocion del
programa.

Para la coordinacion de las acciones académicas y de soporte administrativo, se da cuenta de la
existencia dos tipos de estructuras: la académica y la administrativa. Respecto a los sistemas de
comunicacién e informacién, se resalta la importancia de las aplicaciones que soportan la
gestiéon del Desarrollo Humano y las que facilitan la interacciéon con los estudiantes. Por su
parte, para la direcciéon del programa se da cuenta de la existencia y utilizacién de los
reglamentos institucionales. Finalmente, la evaluacién de la cuarta caracteristica reconoce la
existencia de una dependencia encargada del mercadeo institucional, la cual brinda al programa
instrumentos de comunicacion que reflejan informaciéon veraz; empero, se recomienda el
fortalecimiento de los esfuerzos promocionales sobre todo en otras ciudades del pais.
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Tabla 40. Analisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 6: Organizacion,
administracion y gestion

Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anailisis Comparativo
2006 2012
33. Organizacion, Respecto al 2000, se han fortalecido la difusién
administracion y 45 46 del programa, la difusiéon de los resultados en
gestion del ' ' investigacién y extension, la infraestructura de
Programa aulas de clase y laboratorios. Lo anterior
34. Sistemas de propiciado  por mecanismos como los
comunicacion e 4.5 4.4 seminarios de investigacion y las reuniones de
informacién socializaciéon con docentes y estudiantes, las
cuales se realizan semanalmente.
35. Direccién del
Programa 4.3 45 .
Otro aspecto a resaltar en el periodo 2006-2012
es la promocién del programa. Con el apoyo de
Mercadeo Institucional, se han realizando
36. Promocién del actividades como la “Experiencia EAFIT” -dos
Programa 5.0 4.0 veces al afio-, espacio en el que los bachilleres
de la region conocen el Programa y la
Institucion.

3.7 Egresados e impacto sobre el medio

3.7.1 Influencia del programa en el medio

En la declaracion fundacional de la Universidad, contenida en el Proyecto Educativo
Institucional, se consigna su compromiso “para estimular el progreso cultural y econémico del
pais” (Universidad Eafit, 2008, p. 5). Para ello, el PEI, haciendo eco a lo contenido en los
estatutos, declara “la Universidad podra adelantar programas académicos de pregrado y
posgrado, en los campos de acciéon de la ciencia, la tecnologfa, las humanidades, el arte y la
filosoffa” (Universidad Eafit, 2008, p. 5).

En el Capitulo 3 del Proyecto Educativo Institucional se declaran los principios rectores de la
formaciéon en EAFIT. Uno de ellos se centra en la formacion tedrico practica. Asi, en el
Numeral 3.2., se expresa que se debe dar “Una sélida formacién tedrico-practica” y que la
formacion debe dar “respuesta a las nuevas expectativas y requerimientos del hombre, la
sociedad, la educacion, la economia y el Estado” (2008, p. 18). En el mismo apartado del PEI
se reconoce que “la integracion teorfa-practica no es la suma de momentos aislados en el
tiempo; es, desde el punto de vista tedrico, dar respuesta a las necesidades individuales y
sociales por medio de procesos practicos, y a partir de la reflexién de la practica enriquecer,
replantear, confrontar la teoria y crear nuevos conceptos”(p.18).

Una de las principales estrategias de Eafit -los semestres de practica-, fue reconocida por los
pares evaluadores de la Acreditacion Institucional como:

“...una tradicién arraigada en la Institucion, muy apreciada por sus egresados y por las
organizaciones o entidades del entorno con las cuales mantiene vinculos permanentes la
86



Universidad. De esta estrategia de formacion se deriva, en parte, el buen nombre y
aprecio que los empresarios y empleadores tienen por los egresados de esta Universidad.
Aunque en afios recientes Eafit ha iniciado un evidente proceso de cambio para volverse
una universidad en el sentido mas profundo y universal del concepto, es celosa de
mantener al mismo tiempo sus grandes peculiaridades, que la distinguen y le otorgan
fortalezas en el disefio y desarrollo de sus carreras. Una de ellas es la interaccion con el
sector productivo y las practicas estudiantiles directas en el ambiente de trabajo, rasgo
que se constituye en una fortaleza indiscutible, pese a que parte de su costo sea una
prolongacién temporal de los programas”.

La concrecién de esta estrategia en cada programa se logra mediante las siguientes modalidades
de practica profesional: la vinculacién como practicante a una empresa del sector privado o a
una organizaciéon del sector publico, la practica investigativa, la labor social o el
emprendimiento de un proyecto empresarial propio (2008, p. 18).

Ademas de la practica profesional, vinculada estrictamente con el proceso de formacion de los
programas de pregrado, la Universidad define, también en el PEI, las principales estrategias de
su integracion con la comunidad (2008, pp. 27-36). Son ellas: la consultoria y el empresarismo,
la educacién continua, la proyecciéon cultural y la internacionalizacién.

En cuanto a la Consultorfa y el Empresarismo, “su proposito es promover el progreso del pafs
y sus regiones, mediante el acompafnamiento a las empresas y gobiernos para el desarrollo de
capacidades basadas en la apropiaciéon de nuevos conocimientos, derivados de los procesos y
redes de investigacion de la Universidad” (Universidad Eafit, 2008, p. 27).

Por su parte, la Educaciéon Continua se concibe como “un proceso de educacion permanente
durante toda la vida” (p. 30). En este sentido, “Eafit ubica la educacién continua como la
proyeccion de la Institucion a las comunidades internas y externas de sus areas de influencia y a
diversos publicos, sin distingos de edad, nivel y campo de estudios, como respuesta a sus
expectativas de formaciéon y como apertura a nuevas oportunidades de crecimiento integral, a
través de una oferta amplia y flexible de programas (p. 30). Para ello, contempla cuatro
objetivos basicos que orientan la oferta académica de cursos y programas (pp. 31-32):

e “Posibilitar su interaccion dindmica con las otras funciones nucleares de la Instituciéon —
formaciéon e investigacion— como medio para divulgar hallazgos investigativos,
experimentar diferentes estrategias y actividades pedagogicas, hacer uso de nuevas
tecnologias educativas, servir de punta de lanza para la difusiéon e incorporacion de otros
nichos de conocimiento, y servir de medio de actualizacién de profesores mediante
programas con contenidos avanzados.

e Proyectar la Universidad a las comunidades de sus areas de influencia, dentro y fuera del
pafs, en términos de compartir su acervo de conocimientos por medio de programas
pertinentes, acorde con las necesidades y las oportunidades de formacién de los diferentes
publicos objetivo, incluyendo las relacionadas con el mantenimiento de la vigencia de las
competencias de sus egresados de pregrado y posgrado. En un entorno dinamico, con altos
niveles de integracion y articulacion entre organizaciones, pafses y regiones

e Proporcionarle a la Instituciéon oportunidades para crear vinculos y enlaces con diferentes
entidades publicas y privadas que amplian su capacidad de impacto a la sociedad y, de esta
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manera, facilitan escenarios en los que los profesores adquieren directamente
conocimientos de las realidades del entorno social, politico, econémico y cultural;
establecen vinculos y convenios con diferentes docentes e instituciones educativas a través
del intercambio de conocimientos y programas; y crean alianzas con diferentes gremios
profesionales y organizaciones sectoriales para interpretar y satisfacer las necesidades y
oportunidades de desarrollo de competencias de su talento humano.

e Desplegar una sélida gestion y una diversificada oferta académica enfocada al aprendizaje de
lenguas extranjeras en diferentes contextos y para publicos de distintas edades.

En lo relativo a la Proyeccién Cultural, el Proyecto Educativo Institucional declara: “Por
medio de multiples manifestaciones artisticas, esta Universidad se proyecta desde dentro y
hacia fuera, al hacer disponible otras maneras de acercarse al mundo por medio de la musica, el
arte, la literatura, la danza, el teatro, entre otras” (2008, p. 32). En este sentido “se ha
propuesto tener un espiritu creativo y alternar la visién propia con el dialogo entre la tradicién
y la vanguardia. Ademas, teje la investigaciéon académica con la reflexion, la intuicién y las
necesidades del medio. De alli, se propone posicionarse dentro de la ciudad y el pais como una
Universidad que es escenario de la cultura y expresion de lo simbodlico” (p. 32). La
programacion cultural de la universidad de promueve mediante la Agenda Cultural (Anexo 24) y
el plan de gestiéon cultural “a favor de la formaciéon de publicos, la subvencion de eventos, el
estimulo a artistas jovenes y consagrados, y una revision de la historia del arte desde todas sus
manifestaciones (2008, p. 32). Cada afio la universidad presenta un informe de gestioén cultural
donde se consignan las principales acciones en esta materia (Anexo 33).

Ademas de las actividades sefialadas, la proyeccion cultural se propone “la cooperacién cultural
que se ha concentrado en la difusién del patrimonio histérico y artistico, el fortalecimiento de
las identidades, la busqueda de alianzas estratégicas con entidades culturales del pais vy,
finalmente, la expansion del impacto de su gestion” (p. 33).

Otro aspecto importante en este punto es la gestion del Fondo Editorial que busca “conservar,
ampliar y reproducir el conocimiento y la produccién universitaria para contribuir al
desenvolvimiento cultural de la comunidad y a la proyecciéon y reconocimiento de la labor
académica en el ambito nacional e internacional” (p. 33).

También se destacan la Orquesta Sinfonica Universidad Eafit, y el programa Universidad de
los Nifos.

Por dltimo, Eafit “se ha declarado como una Instituciéon “abierta al mundo”, expresion que
indica la voluntad, académica y administrativa, de promover el desarrollo de relaciones
académicas y cientificas, por parte de estudiantes y profesores eafitenses, con sus colegas
nacionales e internacionales, en beneficio de la ciencia, la tecnologfa, la cultura y la sociedad”
(p- 34). En este sentido, la internacionalizacién se concibe “como el proceso continuo de
insertarse en un mundo global, donde egresados, trabajadores y estudiantes desarrollan la
comprension, el respeto y la adaptacion a las diferentes culturas, legislaciones y productos del
quehacer humano” (p. 34). Asi, los propositos que se persiguen son:
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e Contribuir al desarrollo institucional mediante la incorporacion de diferentes
conocimientos, tecnologias y metodologias que amplien el alcance del saber en sus
comunidades cientificas.

e Proyectar a la comunidad internacional el producto de su propio desarrollo: la investigacion,
la creacién, el mejoramiento de conceptos y aplicaciones.

e Promover la movilidad de su comunidad alrededor de los temas académicos y culturales,

motivando el intercambio y la integracion de saberes, la homologacién de conocimientos y
la versatilidad en la actividad econémica. (Universidad Eafit, 2008, p. 34).

El programa, de acuerdo con las politicas institucionales de contacto con el medio, no solo
promueve la practica profesional entre sus estudiantes, sino que también participa con el
disefo de cursos de extension, con la realizacion de consultorfas a las empresas e instituciones
del medio, con publicacién de trabajos académicos derivados de la investigacion realizada por
los docentes, y con otras actividades como la Universidad de los Nifios.

Ilustracion 54. Calificacion al impacto que ejerce el programa sobre su entorno

4 N\

ﬂ —d [ =

5 4 3 2 1 No
conoce

H Docentes 75% 25% 0% 0% 0% 0%
H Estudiantes| 57% 26% 11% 1% 0% 5%

9 M Egresados 44% 28% 16% 4% 8% 0% )

La evaluacién realizada por los empleadores a los estudiantes de practica (en las dimensiones
del ser, saber, hacer y deber), cuya base de datos fue proporcionada por el Departamento de
Practicas Profesionales, también se constituye en una “certificacion temprana” de la influencia
del programa en el medio (Anexo 34).

El equipo autoevaluador reconoce el impacto positivo de las actividades de proyeccion,
destacando los proyectos de investigacion y consultorfa. También resalta la calificacion de los
empleadores a los estudiantes en practica y el hecho de que la mayoria de egresados trabajen
en areas relacionadas directamente con el programa.

Calificacion: 4,7—- Se cumple plenamente.
3.7.2 Seguimiento a egresados
La Universidad Eafit contempla en sus propositos el seguimiento de los egresados y cuenta,

para ello, con el concurso de varias dependencias administrativas entre las que vale la pena
resaltar la Direccién de Planeacion, el Centro de Egresados y la Corporaciéon Amigos de Eafit.
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Desde el ano 2000, la Direccién de Planeacion se encarga de hacer el seguimiento a los
graduados de los diversos programas de pregrado de la Universidad brindando a los programas
académicos elementos de analisis a proposito de la articulacién de los egresados en el mercado
laboral y de la pertinencia del programa en el medio.

El Centro de Egresados “esta concebido como un centro de intermediacién de informacioén
que propende por el equilibrio en las relaciones entre la Universidad Eafit, la Empresa y los
Egresados de pregrado y posgrado en pro de detectar, apoyar y explotar las oportunidades que
ofrece el entorno y que permiten el desarrollo integral de los tres actores, con la certeza de que
el crecimiento de uno indiscutiblemente impulsa el desarrollo de los otros dos”.

Los servicios prestados por este centro se caracterizan por:

e Una respuesta concreta y veraz a las preguntas y necesidades de sus clientes y una conexion
entre ellos que puede desarrollarse a través de la interrelacion profesional.

e El apoyo y divulgacion de las oportunidades que ofrece el entorno nacional e internacional
desde y hacia los egresados, las empresas y la Universidad.

e [as relaciones estratégicas con empresas nacionales e internacionales de intermediacion

laboral y bolsa de empleos.

Entre los servicios prestados por esta dependencia se destaca el de intermediacion laboral,
cuyo proposito es asesorar y orientar a los egresados en el proceso de bisqueda de empleo.
Ademas, este centro cuenta con un canal electréonico de comunicacién que facilita el contacto
permanente con los egresados eafitenses.

La Corporacion Amigos EAFIT es una entidad sin animo de lucro creada por los egresados de
la Universidad para congregar a los egresados, facilitar el contacto con ellos y apoyar a la
Universidad en sus proyectos de expansion académica y de infraestructura fisica. Para mayor
informacién acerca de los servicios que presta esta entidad, se sugiere visitar la siguiente
direccion electronica:
http://www.eafit.edu.co/egresados/Paginas/corporacion-amigos-eafit.aspx

Ademias de lo anterior, la jefatura del programa mantiene un registro actualizado de la
informacién de sus egresados. Este puede consultarse en el Anexo 35.

Ilustracion 55. Calificacion sobre la calidad de la formacién recibida

4 N
L1 =
5 4 3 2 1
M Egresados | 33.3% 41.7% 16.7% 4.2% 4.2%
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El equipo autoevaluador reconoce que la Institucion y el programa hacen seguimiento a los
egresados y les proporcionan servicios acordes con sus necesidades. Ademas, las evaluaciones
de los egresados respecto al programa demuestran su compromiso con la Universidad.

Calificacion: 4,5— Se cumple plenamente.

3.7.3 Impacto de los egresados sobre el medio social y académico

La encuesta realizada a los egresados, del 2005 al 2012, muestra, especificamente para el
programa de Geologia, que el 95% de ellos se encuentran empleados en actividades del area de
las ciencias de la tierra. El 5%, que no esta empleado en areas de la geologfa, sefiala que no es
por falta de ofertas, sino por deseo propio. Cerca del 50% de los egresados vinculados en el
sector han continuado su proceso de formacién con el apoyo de la industria.

El 100% de los egresados manifiestan estar asociados a alguna comunidad académica,
cientifica, tecnoldgica, técnica o artistica. En cuanto a la existencia de distinciones y
reconocimientos recibidos por los egresados, los docentes que hacen parte del grupo evaluador
resaltan las becas obtenidas para programas de maestria y doctorado de algunos de sus
estudiantes.

Los empleadores consideran que los egresados del programa tienen las competencias
profesionales necesarias para su buen desempefio. Opinan que los egresados presentan interés
en la actividad investigativa y de innovacion y se desempefian con solvencia en actividades
administrativas. También consideran que los profesionales en Geologia de la Universidad Eafit
se distinguen por su integralidad, y estan bien posicionados en el mercado laboral. Algunos
comentan que los egresados tienen una vision proactiva de sus actividades y se proyectan mas
agresivamente que profesionales de otras universidades.

El equipo autoevaluador reconoce la idoneidad del perfil de sus egresados con respecto a las
necesidades de la industria, lo que se evidencia con la satisfacciéon de los empleadores y el alto
indice de empleo que tienen los egresados del programa.

Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.7.4 Sintesis de la evaluacion del factor

En este factor se evaluan tres caracteristicas: influencia del programa en el medio; seguimiento
de los egresados e impacto de los egresados en el medio social y académico.

La evaluacién de la primera caracteristica reconoce la importancia que las actividades de
proyeccion tienen en el ambito local, regional y nacional. El vinculo con la industria se
manifiesta, entre otras, en las actividades de practica y ubicaciéon de los egresados. La
evaluacion de la segunda caracteristica reconoce satisfactoriamente que la Universidad hace
seguimiento y ofrece apoyo a los egresados del programa, manifestando con esto su
preocupacion por las necesidades que, como egresados de Eafit, puedan tener. Por dltimo, la
evaluacion de la tercera caracteristica reconoce la existencia de un seguimiento al impacto de
los egresados, manifestado en encuestas que se han realizado a éstos.
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Tabla 41. Anilisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 7: Egresados e
impacto sobre el medio

Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anilisis Comparativo
2006 2012

A pesar de que se ha mantenido una clara

37. Influencia del influencia sobre el entorno, lo que se refleja, por

Programa enel 4.5 4.7 ejemplo, en la ubicacion laboral de los egresados, el

medio. impacto podtia ser mayor, fortaleciendo el vinculo

con los egresados y empleadores y propiciando
nuevas formas de interaccién con el medio.

38. Seguimiento de

) 4.5 4.5 La actividad laboral de los gedlogos se realiza en
os egresados

lugares apartados y de poca comunicacion. Esta

situacion, recurrente en ambos procesos (2006 —

2012), es una preocupacion para la Universidad y el

Programa, por lo que se han asumido diversas

estrategias:

-Envio de correos electrénicos con informacion e

invitaciones a las actividades académicas vy

culturales desarrolladas en la Universidad.

4.8 4.8 -Actividades exclusivas para los egresados del
programa.

39. Impacto de los
egresados en el
medio social y
académico

Para el periodo 2012 se destaca el buen concepto
de los empleadores, los cuales manifiestan que se
les esta proporcionando profesionales acordes con
las necesidades del mercado.

3.8 Recursos fisicos

3.8.1 Recursos fisicos

La administracién de la planta fisica en la Universidad Eafit es responsabilidad de la Direccién
Administrativa y Financiera y del departamento a ella adscrito -Servicios Generales-. En este
sentido, el programa de Geologia no tiene injerencia directa en el manejo de la planta fisica
utilizada por el programa. Sin embargo, el desarrollo de la infraestructura de la Universidad
contempla las necesidades de cada dependencia académica y racionaliza tanto la inversién
como su uso. En el Plan Estratégico de Desarrollo se define la administracién de los recursos
fisicos y financieros como “la administracién de todos los subprocesos relativos a la expansion,
mejoramiento y conservacion de la planta fisica; a la gestiéon presupuestal y financiera, y al
manejo de los sistemas de informacion contables, sean manuales o electrénicos” (Universidad
Eafit, 2006, p. 23).

La siguiente es la descripcion basica de la planta fisica del Campus de Medellin:

* Eafit tiene una extension de 119.465 metros cuadrados que albergan 33 bloques de aulas,
oficinas, laboratorios y otros lugares para la realizaciéon de diversas actividades académicas y
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culturales. Recientemente la Universidad adquirié un lote de 20.000 metros cuadrados
conocido como Los Guayabos, al lado de la Clinica Las Vegas.

* La Universidad ha sido pionera en la implementacién de herramientas informaticas para la
educacion, por eso, sus 237 aulas estan dotadas con equipos de ultima tecnologia. Cada
salon de estudio esta abastecido con un computador y un video beam, ademas de los
televisores, equipos de ediciéon y tableros digitales a los que también tienen acceso los
docentes y estudiantes.

* La labor de ensefanza e investigacion se complementa con los 47 espacios distribuidos
entre talleres y laboratorios. El edificio de ingenierfas es un nuevo referente institucional
que integra en sus cinco niveles, los laboratorios de los programas de pregrado.

* El bienestar de la comunidad eafitense es un aspecto primordial que se ve reflejado en sus
escenarios deportivos. Por eso Eafit cuenta también con una piscina semiolimpica, un
coliseo menor y dos placas polideportivas sintéticas, con sus respectivos camerinos, duchas
y bafios, ademas de amplios espacios para el ocio y el descanso, que suman en total 26.467
metros cuadrados. Ademas del Centro de Acondicionamiento Fisico (CAF).

* La Universidad adquirio siete casas en inmediaciones de la Universidad, exactamente en el
barrio La Aguacatala 2. Estas viviendas fueron transformadas, adecuadas y dotadas para
recibir al Centro de Estudios Asia Pacifico e Instituto Confucio, el Departamento de
Desarrollo Artistico, el Programa de Inglés para Ejecutivos, URBAM y el CICE.

* Otro de los grandes atractivos de la Universidad son las zonas verdes que proliferan en el
campus y que representan unos 28.215 metros cuadrados. Estas areas estan pobladas de
arboles nativos de la regién, como pimientos, carboneros y guayacanes.

Actualmente el modelo de costos ABC, permite hacer trazabilidad al uso de los recursos por
programa académico, para algunas variables, donde el software de apoyo, permite hacer
mediciones y obtener estadisticas como el caso del uso de aulas.

Nombre Objeto de Nombre del Valor uso periodo Costo total

origen costos destino aulas aulas

Aula 101011015 Geologia $8,995,127 0.76% 2011 $ 1187,056,400

Ilustracion 56. Calificacidon de los docentes a los recursos fisicos de la Universidad

4 Docentes h
= = =
5 4 3 2 1 No conoce
H Acceso 74% 19% 4% 4% 0% 0%
H Diseflo 89% 11% 0% 0% 0% 0%
M Capacidad 74% 26% 0% 0% 0% 0%
H [luminacién 93% 7% 0% 0% 0% 0%
H Ventilacion 81% 15% 0% 4% 0% 0%
H Seguridad 89% 11% 0% 0% 0% 0%
\__ | ®Higiene 89% 11% 0% 0% 0% 0% J
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Tlustracion 57. Calificacion de los estudiantes a los recursos fisicos de la Universidad

4 )

Estudiantes

— |
1 No conoce
H Acceso 69% 21% 4% 4% 1% 0%
H Disefio 74% 19% 4% 1% 1% 0%
M Capacidad 64% 24% 7% 1% 3% 0%
H [luminacién 79% 19% 3% 0% 0% 0%
M Ventilacion 76% 20% 3% 0% 1% 0%
i Seguridad 76% 17% 6% 0% 1% 0%
M Higiene 81% 17% 1% 0% 0% 0%

- J
Ilustracion 58. Calificacion de los docentes al Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria
Villegas
4 N
Docentes

2 1 No conoce
H Acceso 81% 19% 0% 0% 0% 0%
H Disefio 78% 19% 4% 0% 0% 0%
i Capacidad 74% 15% 11% 0% 0% 0%
H [luminacién 78% 22% 0% 0% 0% 0%
H Ventilacién 78% 19% 4% 0% 0% 0%
i Seguridad 85% 11% 4% 0% 0% 0%
i Higiene 89% 11% 0% 0% 0% 0%




Ilustracion 59. Calificacion de los estudiantes al Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria

Villegas
4 N
Estudiantes
1
1
1
|
5 4 3 2 1 No conoce

H Acceso 69% 24% 4% 1% 1% 0%

H Disefio 81% 11% 4% 1% 1% 0%

M Capacidad 59% 23% 14% 4% 0% 0%

H [luminacién 80% 16% 3% 0% 1% 0%

H Ventilacién 80% 17% 1% 0% 1% 0%

M Seguridad 84% 13% 3% 0% 0% 0%

M Higiene 79% 17% 3% 0% 1% 0%
\§ J

De acuerdo a la informacién base para la valoracion del Plan de Desarrollo 2012-2018,
Departamento de Geologia proyect6 el siguiente Plan de Inversiones:

Tabla 42. Plan de inversiones del Departamento de Geologia 2012-2016

Vigencia

C t
oncepto 2014 2016

el

Inversiones ordinarias (Hardware,

e 5.020.000 14.795.246 15.682.961 16.780.768  18.123.230
software y mobiliatio, entre otros)

Inversiones para investigacion 30.000.000 150.311.869  159.330.581  170.483.722  184.122.419
Planta fisica 0 0 0 0 0
Otras inversiones en equipos 0 0 0 0 0
Totales 35.020.000 165.107.115  175.330.581  187.264.490 202.245.649

Las areas disponibles en aulas y laboratorios se muestran en la Tabla 35.

Tabla 43. Estadisticas del uso de las instalaciones fisicas de la Universidad

M2 por
M2 campus Base estudiantil M2 por Base estudiantil estudiant

Concepto Medellin promedio Total  estudiante promedio e

Geologia

Ateas en uso 50,991 10,945 4.66 82 625.66
Pasillos, zonas de circulacién

¥ otros 15,918 10,945 1.45 82 195.31
Parqueaderos y zonas verdes 86,030 10,945 786 82 1055.6
Area Total 152,939 10,945 13.97 82 1876.6
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El equipo autoevaluador considera que los recursos fisicos de la Universidad son suficientes
para el desarrollo del programa. Se resalta el esfuerzo que la Institucion hace por mantener en
el mejor estado posible su infraestructura y por hacer del campus un lugar que propicia el
bienestar de las personas que lo habitan. No se indican acciones de mejoramiento.

Calificacion: 4,7— Se cumple plenamente.

3.8.2 Presupuesto del programa

De acuerdo con la informaciéon contenida en los sistemas contable y presupuestal de la
Universidad Eafit, la siguiente tabla, ilustra el origen y monto de los ingresos, asi como los
recursos puestos a disposicion del programa, en los centros de costos del Departamento de
Geologfa.

Tabla 44. Composicion del presupuesto de ingresos y gastos programa de Geologia
2009 20010 2011 Ppto 2012

CONCEPTO VALOR % VALOR Y VALOR % VALOR Yo
Ing Ing
Ingresos netos matriculas 327713 34.6 427764 715696848 83 755458659
% Participacion sobre los 0.42 0.59 0.85 0.87
ingresos de pregrado
Otros ingresos por 618112785 65.4 877390148  64.3 145650929 17 152933476 16.8
investigacion
Total ingresos 945826562 100 1365154395 100 858347778 100 908392135 100
Gastos directos del 192616337 20.4 229357430  16.8 249968473 29.1 261791981 28.8
programa
Gastos directos por el 481623268 50.9 676163339 495 919224998  107.1 9627043040 106
departamento académico
Gastos directos por 65880295 7 78069577 5.7 106901650 12.5 111958098 12.3
setvicios de otros
departamentos
Gastos directos por 4818670 0.5 8519639 0.6 12746251 1.5 13349148 1.5
decanatura
Gastos directos por 688574628 72.8 713997398 523 356303510 41.5 374118886 41.2
investigacion
Total gastos directos 1433510198 151.6 1706107383 124 1645144881 191.7 1723922253  189.8
Resultado directo -487683636  -51.6  -340952987  -25  -786797103  -91.7  -815530118  -89.8
Gastos generales 237631195 25 470455952 34 581497196 68 610572056 67
administrativos asignados
Resultado neto -725314831  -76.7  -811408939  -59.4 - - - -157
1368264299  159.4 1426102174

En los archivos del Departamento de Costos y Presupuestos, estan disponibles las premisas y
presupuestos aprobados para cada vigencia, de los cuales se tomé la informacién para la
elaboracién de este informe. Asimismo, esta disponible la informaciéon del modelo de costeo
basado en actividades, que sirvié de base complementarfa para el analisis.

La distribucion porcentual del bienestar institucional del programa, y de la internacionalizacion,

debe acompafiarse de un analisis de tipo cualitativo, previa consulta a Desarrollo Humano y la
oficina de Relaciones Internacionales.
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Tabla 45. Indicador por afio de presupuesto

INDICADOR ‘ 2010 % Particip. 2011 % Particip. = 2012 % Particip.
L 100 % 100 % 100 %
Presupucstos de gastos de la universidad Fafit $136.606.914.908 | $161.607.697.441 | $178.993.700.837
Presupuesto Eafit para gastos de personas de docencia 29 % 24 % 28 %
Presupuestos para gastos de personal d§1 programa sobre 1.86% 2.79% 2.28%
el total de gastos de personal de docencia
Presupuesto Eafit para investigacion 10% 8% 9%
Presupuesto para investigacion del programa 1.03% 0.43% 0.23%
Presupuesto Eafit para proyeccién social 19% 24% 17%
Presupuesto para proyeccién social del programa 1.65% 6.22% 1.33%
Presupuesto Eafit para bienestar institucional 3% 3% 4%
Presupuesto  Eafit para bienestar institucional del 0.01% 0.01% 0.01%
programa
Presupuesto Eafit para internacionalizacién 0.1% 0.3% 0.2%
Presupuesto Eafit para internacionalizacién del programa 0.02% 0.02% 0.02%

En La Universidad EAFIT, el presupuesto de inversiones es administrado en centros de
apoyo, desde donde se provee el servicio de manera general: software, hardware, mobiliario,
construcciones y edificaciones, equipos, entre otros.

El siguiente cuadro ilustra, bajo un analisis general, el presupuesto de inversién de cual se
benéfica el programa, en funcién del nimero de estudiantes.

Tabla 46. Distribucion del presupuesto segtn el numero de estudiantes

INDICADOR ‘ 2010 Ejec. 2011 Ejec. 2012Ejec.
Ingresos totales 161.757.033.465 178.114.185.010 180.218.390.297
Presupuesto de inversiones 27.795.143.000 16.501.738.000 24.134.262.206
Base estudiantil pregrado 8.492 8.934 8.995
Base estudiantil posgrado 2.664 2.809 3.010
Base estudiantil total 11.156 11.743 12.005
Inversién por estudiante 2.491.497 1.405.240 2.010.351
Base estudiantil del programa 82 82 82
Presupuesto de inversiéon para el programa 204.302.772 115.229.713 164.848.771
% de los ingresos para Inversion del programa 0.12% 0.06% 0.09%

Ilustracion 60. Calificacién de los profesores a los recursos presupuestales con los que cuenta
el programa para su funcionamiento e inversion

4 N
No conoce
1
2
3
4 W
5 S ———eed
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60%  70%  80%
5 4 3 2 1 No conoce
| H% 75% 25% 0% 0% 0% 0%
- J

El grupo autoevaluador considera que la Universidad maneja los recursos financieros con
transparencia y equidad. Ademas, la gestién de estos recursos mantiene la viabilidad financiera
de la Institucién y del programa. No se proponen acciones de mejoramiento.
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Calificacion: 4,8— Se cumple plenamente.

3.8.3 Administracion de Recurso

La direcciéon Administrativa y Financiera administra los recursos financieros de la Universidad.
Para ello usa las herramientas basicas financieras y contables entre las que se resaltan el Sistema
Presupuestal y el Costeo Basado en Actividades que soportan la toma de decisiones. En el
Anexo 36 se puede consultar las politicas presupuestales y en el Anexo 37 la informacién
general para la elaboracion de presupuestos.

Ilustracion 61. Calificacién de los docentes sobre la equidad en la asignacion de recursos
fisicos y financieros para el programa.

4 N\
5 4 3 2 1 No
conoce
M Docentes | 100% 0% 0% 0% 0% 0% )

El equipo autoevaluador considera que la Universidad realiza una adecuada administraciéon de
los recursos financieros, mediante el uso de herramientas que fortalecen y facilitan la
optimizacién de estos. Se caracteriza por la claridad y ecuanimidad. No se proponen acciones
de mejoramiento.

Calificacion: 4.9 — Se cumple plenamente.

3.8.4 Sintesis de la evaluacion del factor
En este factor se evaldan tres caracteristicas: recursos fisicos, presupuesto del programa y
administracion de recursos.

Se reconoce, como gran fortaleza, que los recursos fisicos con los que cuenta la Universidad
son suficientes para el desarrollo del programa; asimismo, se reconoce satisfactoriamente que
el mantenimiento de la infraestructura y del campus en general, hacen de Eafit un ambiente
propicio para el bienestar de las personas que lo habitan. La evaluaciéon de la segunda
caracteristica reconoce que los recursos presupuestales son suficientes para garantizar el
funcionamiento del programa. Por dltimo, se reconoce satisfactoriamente que la Universidad y
el Programa hacen un adecuado manejo de recursos que permiten la viabilidad financiera, de
acuerdo con criterios de transparencia y equidad.
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Tabla 47. Analisis comparativo de los procesos de autoevaluacion factor 8: Recursos fisicos y

financieros
Calificacion
Caracteristica Autoevaluacion Anailisis Comparativo
2006 2012
Durante este periodo se hicieron
grandes esfuerzos en materia de
40. Recursos fisicos 4.5 4.7 infraestructura:  construcciéon  del
edificio de ingenierfas, adecuacion de
los laboratorios y aulas para el
programa, adquisiciéon de predios (lote
los guayabos, casas sector Aguacatala),
41. Presupuesto del 4.5 4.8 construccion de un centro de
Programa acondicionamiento fisico.
En cuanto a los recursos financieros,
se mantiene la opinion de la
o » autoevaluacion antetiof: existen
42. Administracion de 5.0 4.9 recursos  presupuestales  suficientes

recursos

para el funcionamiento del programa y
éstos son administrados de wuna
manera eficiente, eficaz y transparente.
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4 Acciones de

mejoramiento

desarrolladas segun

recomendaciones de los pares - autoevaluacion 2006

Recomendaciones de Mejoramiento

Acciones de Mejoramiento

las

Dar mas énfasis y estimulos a la
docencia

Se realiz6 una reforma al Estatuto Profesoral
(2012) donde se da mas énfasis a los estimulos a
los docentes (capitulo VI), con el fin de
propiciar su continuo crecimiento |y su
perfeccionamiento cientifico y profesional. Se
han establecido  los siguientes estimulos:
periodo sabatico, acceso a programas de
formacién y  capacitacién, premios por
desempefio.

Deslindar los campos de la
investigacién y la extension, lo cual sin
duda mejorara la imagen del Programa
y de la Universidad

Al respecto, y como se menciona en carta
enviada con fechan del 15 de diciembre de 2006
(Anexo 42), como respuesta a las anotaciones
de los pares, el grupo evaluador considera que la
relacion entre la investigacion y extension en el
programa estin de acuerdo con las actuales
politicas institucionales.

Estudiar la posibilidad de llenar el cargo
de Director o el Jefe de Carrera.

De acuerdo con la comunicacién de diciembre
de 2006, como respuesta a las anotaciones de
los pares, el cargo de Director de Departamento
y Jefe de Carrera esta asignado y en la actualidad
son desempafiados por la misma persona. Lo
anterior, estd de acuerdo con las politicas
institucionales.

Simplificar y hacer mas expeditos los
métodos de evaluacion de docentes y de
asignacion de puntajes por produccion
intelectual de los docentes.

Se han establecido nuevos parametros de
evaluaciéon docente. Esta se muestra como un
ciclo permanente, orientado al mejoramiento de
los procesos de docencia, investigacion,
proyeccion social y administraciéon académica de
la  Universidad (Estatuto Profesoral 2012,
Capitulo 1V, de la evaluaciéon de la labor
académica del profesor).
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5 Acciones de mejoramiento propuestas por el programa en la
autoevaluacion del 2006

A continuacién se presentan las acciones desarrolladas para el plan de mejoramiento
formulado en el 2006 (Anexo 45):

Plan de mejoramiento Acciones desarrolladas

A partir del 2006 el Departamento plantea
como estrategia apoyarse en el Seminario de
Investigacion en el cual se presentan
avances y resultados de investigaciones
realizadas por los docentes internos e
investigadores externos. En este espacio se
entera a los estudiantes de los resultados de
los procesos investigativos del
Departamento y se fomenta el espiritu

Vinculacién de estudiantes de pregrado investigativo (los asistentes son en su

en los procesos investigativos mayoria estudiantes de Pregrado? quienes se
enganchan en las tematicas de interés y se

vinculan a los semilleros -igualmente
estructurados a partir del 2006-, o a grupos
de investigacion).

En los dltimos 6 afios se han tenido por lo
menos 5 estudiantes por semestre haciendo
parte de los grupos de investigaciéon y en la
actualidad se tienen por lo menos 30
estudiantes activos en los semilleros.

Como se referencia en el proceso de
autoevaluacién la Universidad, en el Plan de
Desarrollo al 2012 se emprenderian mejoras
sustanciales en sus sistemas de informacion.
Como estrategia de mejoramiento, desde el
2000, el Departamento se apalancé en estos
desarrollos para mantener informada a la

Enterar, a los docentes y estudiantes, comunidad universitaria de los resultados o

cualquier cambio de las disposiciones variaciones en las actividades académicas,

Institucionales. investigativas y de extension emprendidas
en el area de al Ciencias de la Tierra.

Se resalta, en comparacion con lo
presentado en la autoevaluacion del 20006, la
importancia de las aplicaciones que
soportan la gestion del Desarrollo Humano
y las que facilitan la interacciéon con los
estudiantes.
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Plan de mejoramiento Acciones desarrolladas

Todo estudiante de Geologia conozca el
PE del Programa

Por directriz del Departamento, el Proyecto
Educativo del Programa ha sido trabajado
por los docentes en las aulas de clase,
espacios donde se  muestran  los
fundamentos conceptuales, filosoficos y
axiolégicos; los campos de accion de la
geologfa, el desarrollo en investigacion,
proyeccion social y la importancia de la
relacion  Universidad — Industria. Este
proceso ha propiciado que los estudiantes
interioricen el Proyecto Educativo del
Programa y lo compartan a los aspirantes
en la experiencia EAFIT.

Optimizar los tiempos de permanencia
de los estudiantes en el Programa

El principal factor de extension en la
duracién del programa es atribuido a la
asignatura proyecto de grado. Para el 2007,
en el proceso de restructuracion académica,
esta asignatura fue evaluada y modificada en
su alcance. A pesar de lo anterior, los
estudiantes, haciendo uso del reglamento
académico, solicitan prorroga para su
culminaciéon afectando los tiempos de
permanencia para la culminacién de sus
estudios.

Promover la participacion de los
estudiantes en actividades de formacion
integral

Previendo la  participacion  de  los
estudiantes en actividades extracurriculares,
el Departamento se propuso, en la reforma
académica presentada en el 2007, generar
espacios que permitan a los estudiantes la
participacién en actividades de formacion
integral. Lo anterior se evidencia en la
programacion académica donde se tienen
franjas  sin  asignaciones de trabajo
presencial para que los estudiantes hagan
uso de estas en las actividades de formacion
integrar.

Adquirir  recursos  externos
desarrollo de investigacion

para

Como se presentd en la autoevaluacion del
2012, en los dultimos cinco afios, el
Departamento ha recibido apoyo para la
realizacion de mas de 66 proyecto en el area
de las Geociencias. Se resaltan los
resultados dados para el periodo 2011, afio

en el cual se adquirieron recursos externos
por valores cercanos a $16.000. 000.000.
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Plan de mejoramiento Acciones desarrolladas

El seguimiento a las mejoras propuestas es
realizado  en  las  reuniones  del
Departamento. Es en este espacio donde se

Hacer seguimiento a los efectos evalua y hacen ajustes al Plan Operativo

producidos por las mejoras propuestas  Anual del Departamento —auditado por la
Oficina de Planeacion-, en el cual estin
involucradas las acciones de mejoramiento
de los procesos de autoevaluacion.
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6

Plan de mejoramiento

En total se identificaron 34 acciones de mejoramiento (Tabla 48). Estas estaran bajo la
responsabilidad de la jefatura del departamento, con el apoyo del cuerpo docente o del
personal administrativo de la Universidad, cuando lo requieran.

Tabla 48. Acciones de mejoramiento

Id. | Accion |
FACTOR 1: Misi6n y proyecto institucional
1 Continuar con acciones de divulgacién de la Mision y el Proyecto Institucional que permitan una
mayor apropiacién por parte de profesores y estudiantes del programa.
2 Ajustar el proceso de toma de decisiones a fin de acortar la distancia entre los criterios estratégicos
y la operacién cotidiana de la Institucién y del Programa.
3 Fortalecer las estrategias de divulgacion y apropiacién del proyecto educativo del programa, asi
como los mecanismos de participacién en las distintas instancias de la Universidad y del Programa.
4 Orientar la produccion investigativa de los profesores hacia el fortalecimiento de las actividades
académicas formativas en los distintos cursos que conforman el programa
5 | Motivar a los docentes a conocer el estatuto profesoral
FACTOR 2: Estudiantes
6 | Motivar a los estudiantes a participar en las asambleas de carrera
7 Evaluar los alcances de la asignatura proyecto de grado, para evitar el alargue en tiempo del
programa.
3 Definir estrategias de comunicacién para que tanto los profesores como los estudiantes conozcan
y hagan uso del Reglamento Académico.
FACTOR 3: Profesores
9 Evaluar la posibilidad de contratacién de mas recurso humano que permitan reforzar las
actividades de docencia, investigacién y proyeccion social.
10 Reportar periédicamente, a Desarrollo Humano, las vinculaciones de los docentes a procesos de
formacién que han sido cubiertos con recursos de investigacion.
1 Hacer un mayor uso de los convenios interinstitucionales para favorecer la participacion, de
docentes y estudiantes, en redes académicas y de investigacion
Dar mayor ponderacién a la asignacion académica en el plan de estimulos como la docencia, la
12 | administracién académica y la proyeccion social, ya que si bien estos reciben un reconocimiento
econémico son considerados marginalmente por el escalaféon.
FACTOR 4: Procesos académicos
Equilibrar en cada asignatura el nimero de actividades y compromisos curriculares de manera que
13 | le permitan al estudiante la participacion en actividades orientadas a la formacién integral, esto es,
fuera del curriculum.
14 Revisar para cada asignatura el volumen y los tiempos asignados para los trabajos independientes
asignado en las areas profesionales.
15 Evaluar las asignaturas comprendidas en el Nucleo de formacién para los estudiantes del

programa, de modo que se evite la repeticién de contenidos.
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Id. |

16

Accion ‘

Hacer uso mas efectivo de los convenios de movilidad tanto para docentes como para estudiantes.

17

Continuar con los referentes nacionales e internacionales para la formulacién y revision del plan de
estudios del programa.

18

Motivar a los docentes a formase en pedagogia.

19

Exponer ante el Consejo académico las politicas de cancelaciéon de materias, con el fin de limitar el
numero de estas, de igual forma, la pertinencia de la obligatoriedad de la asistencia a clase por parte
de los estudiantes.

Utilizar por parte de los docentes, nuevas herramientas y dispositivos de comunicacién provistos

20 . . - . ~
por la sociedad de la informacién, para mejorar el proceso de enseflanza.
21 | Motivar a los estudiantes para que participen en el Comité de Carrera.
22 | Realizar seguimiento a las inquietudes presentadas por los estudiantes en las asambleas de carrera.
23 Fortalecer los tiempos asignados, al estudiante, dentro del curriculum, para desarrollar procesos
investigativos.
24 Difundir a los estudiantes y a la comunidad universitaria los logros en materia de Extension y
Proyeccién Social.
FACTOR 5: Bienestar Universitario
25 Reforzar la comunicacién con los estudiantes para lograr un mayor grado de utilizacién de los
servicios de Bienestar Universitatio
FACTOR 6: Organizacién, administracion y gestion
Realizar seguimiento periddico al interior del Departamento de las estrategias propuestas para
26 | cumplir los objetivos planteados en el Plan de Desarrollo 2012-2018, el cual se fundamenta en
transformar la Institucién en una Universidad de Docencia con Investigacién
27 Depurar las bases de datos a fin de poder filtrar la informacién pertinente para cada uno de los
publicos que interactian con la Universidad y evitar la sobreoferta de actividades y comunicados
28 Divulgar periédicamente los resultados de la gestiéon del Departamento a toda la comunidad
universitatia.
29 Incrementar los esfuerzos promocionales en la ciudad y extender la promocién del programa a
otras zonas del pais.
30 | Actualizar periédicamente la pagina web del programa para las consultas externas
FACTOR 7: Egresados e impacto sobre el medio
31 | Mantener actualizada la base de datos de los egresados.
32 | Realizar un seguimiento al mercado laboral
33 Crear mas vinculos con los egresados, empleadores, propiciando nuevas formas de interaccién con
el medio.
FACTOR 8: Recursos fisicos
34 | Continuar la optimizacioén de los recursos financieros asignados al programa
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