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INTRODUCCION

Uno de los aspectos mas importantes de la Mision de la Universidad EAFIT es el
de formar personas comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad,
dentro de un ambiente de pluralismo ideoldgico y de excelencia académica. En tal
sentido, y fundamentalmente desde este ultimo aspecto, el Departamento de
Economia de la Institucion considera que el medio por el cual se puede garantizar
la formacién de un economista con calidad, esto es, con excelencia académica,
apto para responder a las exigencias que el entorno cambiante le impone, es el
del sometimiento a un proceso de evaluacion continua del programa y de la
entidad que lo imparte, pues es mediante este tipo de acciones que se pueden
detectar las fallas y debilidades que en un momento determinado pudieran minar
la capacidad institucional de cumplir a cabalidad con la mision que la caracteriza,
de tal manera que se pueda garantizar a la sociedad, al estado y a las
comunidades académicas correspondientes, la idoneidad del profesional egresado
de nuestra Universidad.

Bajo la anterior perspectiva, es menester manifestar entonces, que el proceso de
evaluacion de un programa académico y sus resultados tendran un mayor nivel de
credibilidad y sus bases seran mucho mas soélidas, si el arbitraje del mismo lo
realiza una institucion sin ningun tipo de vinculo afectuoso con él, en tanto ella
puede ofrecerle a la sociedad, la seriedad y toda la imparcialidad y la sensatez
que lo delicado del proceso requiere.

Con base en estas consideraciones y conscientes de las posibilidades de
mejoramiento continuo que un proceso de esta naturaleza puede ofrecer, el grupo
de profesores del Departamento de Economia de la Institucién decidido someter a
consideracion de expertos en el ramo la evaluacion de su pregrado en Economia,
previo conocimiento del resultado de su propia autoevaluacion, resultado que es la
parte sustantiva del presente informe.

Para ello se planted la necesidad de realizar una serie de actividades tendientes a
la recoleccién y levantamiento de la informacion que permitiera evaluar de manera
real el acontecer de la carrera de Economia de EAFIT y, con base en los
resultados de dicha evaluacion, poder emprender los correctivos necesarios para
propender por el mejoramiento de la misma, en aras no solo de obtener el
reconocimiento nacional a través de la resolucién de acreditacion del Ministerio de
Educacién Nacional, sino también de continuar ofreciéndole a la sociedad
economistas con altas calidades para el desempeio de su labor profesional.



En este orden de ideas, se procedid, durante el segundo semestre de 2001, a la
conformacién del Comité Autoevaluador, el cual fue constituido por nueve de los
once profesores de tiempo completo del Departamento, dado que los dos
restantes se encontraban en disfrute de su periodo sabatico. Adicionalmente,
hicieron parte del citado comité, dos representantes de los estudiantes de la
carrera, al igual que dos de sus egresados y un representante de la Direccion de
Planeacién de la Institucion. Seguidamente se emprendié el estudio y
comprension de las guias y de los documentos que para la autoevaluaciéon de
programas universitarios provee el CNA. Cabe anotar que, de manera simultanea
al anadlisis y comprensiéon de dichos documentos, se realizaron una serie de
talleres de sensibilizacion en los que fueron involucrados el grueso de los
estudiantes de la carrera al igual que la gran mayoria de los profesores de catedra
que prestan sus servicios a la misma.

Finalizada la etapa de estudio de la documentacién, se dio inicio a la fase de
analisis y disefio del modelo de ponderacion en el que deberia quedar claramente
diferenciado el peso relativo de cada caracteristica y su debida justificacion, a fin
de evaluar y calificar el programa profesional en consideracion, a través de la
magnitud de cumplimiento de cada una de las caracteristicas que para el efecto
sugiere el estamento evaluador.

Luego de obtener pleno consenso en relacion con el modelo que se adoptaria, se
inicié el proceso de recoleccion, procesamiento y evaluacion de la informacién con
miras a obtener el objetivo terminal de la autoevaluacion; es preciso sefialar que,
en aras de agilizar la recoleccion de la informacién necesaria, el Comité
Autoevaluador decidié distribuir por caracteristicas esta actividad entre los trece de
los catorce miembros del Comité. Igual procedimiento se siguié para la actividad
atinente a la evaluacion de las mismas, pues se consideré que la persona
encargada de recolectar la informaciéon para una determinada caracteristica seria
la mas indicada para la evaluacion de la misma, dado el conocimiento que estaba
adquiriendo de ella.

Seguidamente, en reuniones a las que asistia el Comité en pleno, se socializaban
los resultados que se desprendian de las tareas en consideracion, ademas de
debatirse los aspectos que asi lo ameritaran, a criterio de alguno de los miembros
del Comité, pues se era consciente de que, si bien eliminar completamente la
subjetividad que caracteriza a los juicios de valor no era posible, si se podia
realizar un control critico del proceso, mediante la contrastacién de las opiniones
argumentadas.

En lo relacionado con los resultados cuantitativos de las encuestas realizadas a
los diferentes estamentos involucrados en el proceso autoevaluativo, Importa
manifestar, que ellos reposan en los documentos de apoyo ubicados en la



secretaria del departamento. Por su parte, la fuente de consulta que soporta
dichos resultados se presenta en el anexo 1, citado en muchos pasajes de este
texto. En él se puede visualizar el numero de la tabla de salida en la que se
encuentran los resultados de las encuestas con los que se decidid total o
parcialmente, la calificacion de cada caracteristica y, consecuentemente, del factor
respectivo.

La serie de acciones someramente comentadas, adherida a la filosofia que en
materia de calidad caracteriza a la Institucion y que se expresa en términos de la
busqueda constante de la excelencia académica y administrativa, han dado lugar
a la redaccion del presente informe, el cual se constituye en el resultado final del
proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion de la carrera de Economia de
la Universidad EAFIT.

En él se consignan 4 apartados, destacandose el tercero de ellos, pues alli se
hace referencia al resultado de la autoevaluacion, la cual se realizd de
conformidad con las directrices del Consejo Nacional de Acreditaciéon, presentadas
en la segunda edicion de su “Guia para la autoevaluacion con fines de
acreditacion de programas de pregrado. Guia de procedimiento —CNA 02-,
editada en diciembre de 1998. Es preciso destacar que las cuatro secciones en las
que se ha dividido la presentacién del informe, obedecen de manera fundamental
al hecho, segun el cual, el Comité de Autoevaluacion de la carrera de Economia
de la Universidad EAFIT considerdé la bondad de continuar adhiriéndose, en la
medida de lo posible, a las normas que para el efecto sugiere el Consejo Nacional
de Acreditacion CNA.

Es asi como en la primera parte de este trabajo, se sintetizan los principales
aspectos generales que conciernen a la Institucion y al programa de Economia en
particular. En ella se comentan elementos tales como la mision y el proyecto
institucional, origen y evolucion de la carrera en consideracion y el proceso de
flexibilizacion, entre otros.

La segunda seccion describe de manera detallada, el modelo de ponderacién al
que se llego, luego de intensos debates realizados en el seno del Comité.

Por su parte, en el tercer capitulo se consignan los resultados de la autoevaluacién
de la carrera, resultados que se desprenden del grado de cumplimiento de las
caracteristicas y, consecuentemente, del juicio general de los factores analizados.
Vale la pena anotar que, al final de la evaluacion de las caracteristicas, se
presenta un plan de mejoramiento si asi lo ameritan, de acuerdo con los
resultados de la evaluacion en consideracion.

Finalmente, se presenta una sintesis de lo que fue el resultado total de la
Autoevaluacion de la carrera de Economia de la Universidad EAFIT.



1. ASPECTOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1 Comportamiento Institucional

De todos es sabido que el mundo se encuentra atravesando por una fase de
cambio en la que la instantaneidad de los hechos, producto de los vertiginosos
avances en materia tecnoldgica y de comunicaciones, ha obligado a los diferentes
estamentos de la sociedad a adaptarse a las nuevas circunstancias que se
constituyen en el producto de las mutaciones en mencion.

En tal sentido la Universidad, como uno de los estamentos de la vida social, no
solo se ve en la obligacidn de adaptarse a las nuevas circunstancias, sino que
también, lo mas importante, debe anticiparse a la ocurrencia de ellas, en tanto es
el estamento encargado de estudiar los fendmenos que en un momento
determinado se vienen presentando y de proveer las soluciones a los conflictos
que los mismos puedan acarrear.

La Universidad EAFIT ha implementado un proyecto educativo que permite,
ademas de desarrollar la mision, su constante modificacion de acuerdo con las
transformaciones académicas y tecnolégicas de la sociedad colombiana y de
EAFIT misma; en tal sentido son elementos fundamentales de este proyecto la
constante busqueda de la excelencia académica y administrativa para ofrecer un
servicio de calidad a la comunidad, la integracidon entre la teoria y la practica en
cada uno de sus programas de pregrado, la incorporacion de los ultimos avances
tecnolégicos a los procesos educativos e investigativos en aras de proporcionar la
actualizacion de sus programas, el desarrollo de sus relaciones con los sectores
privado y estatal y la adopcién del programa del bilingiismo en el que encuentra
comprometidos los estudiantes y profesores de la institucion’.

Uno de los aspectos mas importantes, que es digno de destacar pues se
constituye en la forma de materializar la posibilidad de transformar el proyecto
educativo de la Universidad, acorde con los cambios que el mundo y la sociedad
le imponen, es la flexibilizacion de los curriculos de pregrado y de las
metodologias de ensefianza situacién que, evidentemente, cobija al programa de
Economia, tal como se comentara mas adelante. Es conveniente anotar que la
Institucion ha adquirido plena conciencia, en el sentido de que los cambios a los
que se ha hecho alusion en estos parrafos, han llevado a la obsolescencia de
aquellos planes de estudio cuya esencia es la rigidez tematica y que se convertian
en obstaculos para la formacién profesional soportada en las iniciativas e intereses
particulares de las personas, de ahi la importancia de la flexibilizacion curricular de
las diferentes carreras que ofrece la institucion.

' Universidad EAFIT. “Una universidad en permanente cambio. Proyecto Educativo Institucional”,
Medellin, 1997” p.p. 3-4.




Por su parte, las bases fundamentales de la cultura de EAFIT? las conforman la
Visiéon, Mision y los Objetivos Estratégicos o metas de largo plazo, bases de las
que seguidamente se expondran sus principales apartes y su relacion con la razon
de ser de la Carrera de Economia.

En lo atinente a la Vision, alli se destacan elementos tales como la posibilidad de
vivir la diferencia, la contrastaciéon de ideas, la investigacion como soporte basico
de los programas académicos, la utilizacion de tecnologias avanzadas, los
vinculos con otras instituciones educativas y la contribucién al progreso de la
nacién, elementos que de alguna manera se encuentran inmersos en los objetivos
de la Carrera de Economia, sobre todo si se tiene en cuenta el caracter social de
la Ciencia Economica, el que, debe dar cabida a la posibilidad de divergencias
ideolodgicas, politicas, religiosas y culturales.

En este mismo orden de ideas, es claro que la investigacién en sus diferentes
formas (basica, aplicada, experimental), es uno de los factores de mayor
relevancia en el proceso de ensefianza de la Economia, lo que hace indispensable
la formacién de economistas con esta fortaleza, para lo que la institucion no ha
ahorrado esfuerzos al punto que hoy la Universidad ha firmado un contrato de
cooperacion con la corporacion CIDE3, para la realizacion de proyectos de
investigacion conjunta en los que participaran profesores y estudiantes de la
carrera, situacion que fortalece el proceso investigativo del departamento; las
investigaciones que de este convenio se desprendan, al igual que las que han
realizado los profesores del departamento, deberan contribuir a la solucién de
problemas que aquejan al pais, hecho que aumentara la proyeccion social de la
carrera en particular y de la Universidad en general.

De igual manera, desde algunos afos atras, la carrera ha venido fortaleciendo sus
lazos con otras instituciones, pues hay conciencia de que el engrandecimiento de
la misma se mide y se logra cuando los trabajos de los profesores y de los
estudiantes son confrontados con pares externos, hecho que, de igual manera,
permite exteriorizar la contrastacion de ideas como elemento fundamental en la
formacion del economista de hoy. En efecto, la participacion de los profesores del
departamento en los recientes encuentros regionales y nacionales de carreras de
economia, con la presentacion de sus trabajos de investigacion, ha encaminado el
proceso de investigacion en Economia de la Universidad EAFIT por la senda de
madurez que requiere.

Pero el principal distintivo de la Institucién lo constituye su Mision, en la que
sobresale el compromiso con la sociedad, el Estado y el pais en general, de
formar integralmente a las personas que se matriculen en ella, las que, a su vez,

2 Ibid. p 9.
® CIDE, Corporacion para el desarrollo de la Investigacion y la Docencia Econdmica, dirigida por el
economista Hugo Lopez Castano.



deberan heredar la firme intencion de velar por el desarrollo de su comunidad.
Este propésito es susceptible de ser alcanzado, con el ofrecimiento de los mejores
recursos humanos y materiales de la Universidad, ademas de la actualizacion y
universalidad de sus procesos de investigacién y ensefanza, tal como ha venido
sucediendo en el departamento de economia de EAFIT.

Ahora, no sobra reiterar que las metas de largo plazo o, lo mismo, los objetivos
estratégicos propios de la Institucién4, cuales son la preservacion de la excelencia
académica, el propender por el personal académico y administrativo mas
calificado e idéneo, la administracién eficiente de los recursos, el vinculo con los
diferentes sectores de la sociedad y la formacion integral de sus estudiantes,
contribuyen de manera inequivoca a la consecucién de la Misién.

1. 2 Generalidades de la carrera de Economia de EAFIT

La carrera de Economia de la Universidad EAFIT, que inici6 labores en el primer
semestre de 1995, luego de profundos analisis en relacién con la pertinencia y
futuro de un programa académico de esta magnitud en la Instituciéon, amplié la
posibilidad de cumplir a cabalidad con la mision institucional, dado que el perfil del
economista eafitense se encuentra articulado a ella en términos, sobre todo, del
pluralismo ideoldgico y del compromiso que su egresado contrae con el desarrollo
integral de su comunidad.

1. 2. 1 Objetivo general de la carrera

En efecto, Economia en EAFIT tiene como propdsito formar profesionales capaces
de liderar los procesos de transformacién social y econémica que requieren el pais
en particular y América Latina en general, en estricta coherencia con la mision
institucional de la Universidad, esto es, respetuoso del pluralismo ideoldgico que
caracteriza a una comunidad y comprometido con el desarrollo integral de ella, en
un ambiente de excelencia académica.

Adicionalmente, forma profesionales en Economia que poseen una sodlida
formacion cientifica y humanistica, centrada en la comprension y analisis histérico
de los sistemas socioecondmicos y culturales. De igual manera, sus
conocimientos académicos le permiten desarrollar estudios econdmicos y
financieros de caracter sectorial y empresarial, disefiar y ejecutar proyectos de
planeacion tanto publicos como privados, ademas de poder prestar sus servicios
como asesores a estas instituciones en los aspectos profesionales que le
conciernen.

4 Universidad EAFIT, Op. Cit. Pp 11-12.
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Por su parte, el énfasis en materia de investigacion fortalece de manera
significativa las potencialidades académicas e investigativas del economista
egresado de la Institucidn y le abre un gran campo de accion en esta materia.

Asi mismo, el proceso de flexibilizacibn macrocurricular y los proyectos
institucionales en pleno proceso de maduracién, le garantizan una mayor visiéon
humanistica y mayores posibilidades académicas y laborales, al dotarlo tanto de
conocimientos especificos en un area de su disciplina profesional, como del
conocimiento de un idioma extranjero, como exigencia, cada vez mas enfatica,
que el concierto internacional nos impone, dada la instantaneidad del proceso de
globalizacion en el que se encuentran inmersos la inmensa mayoria de los paises
del mundo.

1. 2. 2 Duracién, Jornada, Promociones y Graduados

Las transformaciones en las actividades académicas e investigativas, acaecidas
en la Universidad dieron lugar al inicio en 1995, de la Carrera de Economia de la
Universidad EAFIT, otorgando el titulo de ECONOMISTA, a los estudiantes que
cumplen los requisitos para optar por este titulo profesional. Cabe anotar que la
generacion del programa en mencion se logré después de casi 20 afios de
existencia del Departamento de Economia de la Instituciéon, como una unidad de
servicio para las otras carreras y posgrados de la Universidad.

El programa se ofrece en jornada diurna, tiene una duracion de diez semestres
académicos, incluido uno de practica. En la actualidad la carrera cuenta con 291
estudiantes y el costo promedio de la matricula semestral es de $2.679.950.

Por su parte, sumando los 17 egresados que se graduaron en la promocion del
semestre pasado 2001/2, hasta el momento la Institucion ha titulado a 59
economistas en un total de 5 promociones, la primera de las cuales se graduo en
diciembre de 1999.

1. 2. 3. Recursos Docentes

En la actualidad el Departamento de Economia de la Universidad EAFIT es el
encargado de planear, disefar y llevar a cabo todos los cursos de pregrado,
posgrado y extension que en el ambito de lo econdmico ofrece la Institucion. Para
ello cuenta con 12 profesores de tiempo completo, dedicados a las labores de
docencia e investigacion, todos ellos con estudios de posgrado en universidades
nacionales o extranjeras. Igual situacion se puede manifestar en relacion con los
otros 2 docentes que prestan sus servicios profesionales a la carrera, como bien
se puede observar en el cuadro 1. En relacion con los 11 docentes de catedra que
orientan cursos solo para estudiantes de la carrera, cabe manifestar que la
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mayoria de ellos, posee estudios de posgrado, también en universidades
nacionales o extranjeras, hecho que se puede corroborar con la informacién que al
respecto reposa en la secretaria del Departamento.

Es de anotar que el numero de profesores catedraticos ha aumentado, dadas las
necesidades del proceso de flexibilizacion curricular de las diferentes carreras de
la Institucion en general y de la Escuela de Administracion en particular lo que,
desde luego, ha incidido en el Departamento de Economia.

CUADRO 1: PROFESORES TIEMPO COMPLETO CARRERA DE ECONOMIA 2002/1

# PROFESOR EST. PREGRADO ESTUDIOS POSGRADO
1 [Ana Maria Yepes R. Economista U. de A. Master en Administracion Universidad
EAFIT
2 |Martha Lucia Quirés A. |Economista U. de A. Master en Economia. State University of
New York, Especialista en Finanzas,
Universidad EAFIT
3 |Luis Eduardo Molina S. |Economista U. de A. Master en Administracion, Universidad
EAFIT
4 |Humberto Franco G. Economista U. de A. Master en Desarrollo Econdmico,
Universidad Internacional de Andalucia,
Espania, Especialista en Finanzas,
Universidad EAFIT
5 |Alfonso Gomez C. Economista Agricola Candidato a Master en Ciencias de la
U. Nal. Medellin. Administracién, U EAFIT. Especialista
En Mercadeo Internacional U. EAFIT.
6 |Marleny Cardona A. Economista U. de A. Doctora en Ciencias Sociales Colegio de
la frontera norte, México. Especialista en
Planeacion, U Nacional de Medellin.
7 [Mauricio A. Ramirez G. [Economista U. Nal. Master en Estudios Politicos con énfasis
Medellin, Sociélogo en Politica y Desarrollo U. P. B.
U. de A.
8 |Mery P. Tamayo P. Economista U de M. Master en Economia, U. de A.
9 |José V. Cadavid H. Economista Agricola U. |Master en Economia aplicada, U. del
Nal. Medellin. Valle.
10 |Juan F. Henao P. Economista Universidad|Especialista en Finanzas, U. EAFIT
Auténoma, Medellin.
11 |Jesus Botero Economista U. de M. Especialista, Politica Econémica U. de A.
12 |Alberto Jaramillo J. Economista U. Nacional [Master en Desarrollo Econémico, U.
Antwerpen, Bélgica. Especialista en
Politica Econémica U. de A.
13 |Hermilson Velasquez C. | Matematico U. de A. |Doctor en Ciencias Matematicas, U.
Politécnica de Valencia, Espafa.
14 |Isabel Cristina Ruiz O. Economista U. EAFIT |Candidata a Master en Economia
aplicada, Western Michigan University.
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En lo relacionado con la actualizacion permanente de los profesores, ésta se
desarrolla de manera informal en reuniones por areas en las que, ademas de
planear supervisar y controlar la parte administrativa de las materias, se preparan,
analizan y discuten temas académicos de actualidad entre el grupo de profesores
que trabajan en el area en particular. De manera formal, en el momento tres de los
profesores de tiempo completo del Departamento se encuentran realizando
estudios de posgrado en EAFIT: uno en la Maestria en Ciencias de la
Administracion, y otros dos en la Especializacion en Organizacion Industrial y
Regulacion Econdmica, que recientemente inicié labores en la Universidad EAFIT
bajo la tutela del departamento de Economia.

Cabe agregar que el organo de difusibn de los trabajos académicos e
investigativos de los profesores del Departamento y de los seminarios auspiciados
por el mismo, es la Revista Ecos de Economia, creada en 1996 y registrada en el
ISSN en 2001, cuando se publicod la edicion numero 13. El nacimiento de esta
revista se dio casi simultaneamente con el pregrado en Economia y su continua
alimentacion se debe en gran medida a los trabajos del Grupo de Estudios en
Economia de la Empresa, actualmente escalafonado por Colciencias en su
Escalafén Nacional de Grupos de Investigacion.

A este proceso de maduracion académica del Departamento de Economia de la
Universidad EAFIT, es necesario agregar el ofrecimiento, a partir de este afio
2002, de dos especializaciones: Especializacion en Economia de la Empresa, y la
Especializacién en Organizacion Industrial y Regulacion Econdmica.

1. 2. 4 Plan de Estudios y Proceso de Flexibilizacion

1. 2. 4. 1 Estructura Académica del programa

Nombre del programa: Economia
Titulo que otorga: Economista
Registro SNIES: 171243300000500111100

1. 2. 4. 1. 1 Objetivo General

Tal como se ha coment6 anteriormente, el objetivo de la carrera de Economia de
la Universidad EAFIT es el de formar profesionales con un amplio conocimiento de
la ciencia econdmica, con una solida formacion matematica, para que este
instrumento se aplique de manera optima en la modelacién en economia, con
amplios valores sociales, culturales y humanos, de tal forma que se comprometa
con el desarrollo integral de la comunidad y con la posibilidad de labrar su futuro
desde la Universidad a través de la flexibilidad curricular que el programa le
ofrece.
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1. 2. 4. 1. 2 Objetivos Especificos

Promover el conocimiento y analisis de la ciencia econdmica, como soporte para
el desarrollo econémico del pais.

Desarrollar habilidades de analisis matematico, orientadas a la construccion de
modelos aplicados en la solucion de problemas de caracter macro vy
microeconomico.

Generar destreza analitica en lo relacionado con el entorno socioeconémico en el
que se desenvuelven las organizaciones empresariales.

Ofrecer los instrumentos conceptuales y técnicos con los que se allanaria el
camino para emprender las labores de identificar e implementar los cambios
institucionales que conduzcan a facilitar la internacionalizacién de la economia
colombiana.

1. 2. 4. 1. 3 Descripcion de las Areas de Formacion

Tal como se puede inferir del cuadro 2, en la actualidad el programa consta de
cinco pilares fundamentales constituidos de la siguiente manera: la teoria
econdmica y la economia aplicada, las matematicas y asignaturas en técnicas
cuantitativas, el area contable y financiera, el area humanistica, conformada por el
proyecto institucional de Valores y Cultura y, por ultimo, las materias de las lineas
de énfasis que, conjuntamente con las de libre configuraciéon, posibilitan la
flexibilizacién curricular de la carrera.

Es de anotar, ademas, que en el transcurso del programa se van exigiendo
puntajes michigan minimos, con el fin de cumplir con otro de los objetivos
institucionales de los programas de la Universidad, el bilingliismo. A continuacién
se presentan, de manera resumida, las areas académicas que recogen el espiritu
de Economia en EAFIT.

1.2.4.1.3. 1 Area de Teoria Econémica y Economia aplicada

Constituye el area basica de la carrera, con la que se pretende lograr los objetivos
de formar economistas con un bagaje conceptual solido y con la suficiente
destreza para diagnosticar y solucionar los problemas econémicos que les son
inherentes, bajo un marco analitico consistente. De acuerdo a la tematica
desarrollada en el area, ella se puede desagregar en tres categorias: Doctrinas o
pensamientos econdmicos, fundamentacion cientifica (de la que hacen parte
materias tales como las macroeconomias, las microeconomias, las economias
internacionales y la politica econémica) y analisis aplicado que comprende el



desarrollo econdmico nacional
econdmica y la construccion y uso de los modelos econométricos”®.

e

internacional,
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las técnicas de medicidon

CUADRO 2: ESTRUCTURA CURRICULAR CARRERA DE ECONOMIA 2002/1

SEMESTRE |
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
BUO10 Induccion 0
BUO11 Bienestar Universitario 1
CBO011 Calculo Diferencial 4
C0033 Fundamentos de Contabilidad 4
EC004 Teoria Econémica 4
HLO11 El hombre y el Lenguaje 3
DEO009 Derecho Econdémico 4
EC121 Pensamiento Econdmico 1 4
Total créditos semestre | 24
SEMESTRE Il
CcODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
EC142 Macroeconomia 1 (E) 4 Teoria Econémica
CB112 Calculo Integral 4 Calculo Diferencial
CB023 Algebra Lineal 4
ECO016 Técnicas de Medicioén E/ca 4 Teoria Econdémica
EC122 Pensamiento Econdmico 2 4 Pensamiento Econdmico 1
HLO012 El Hombre y la Cultura 3 El Hombre y el Lenguaje
Total créditos semestre Il 23
SEMESTRE Il
CcODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
CB118 Calculo de varias variables 4 Calculo integral
EC123 Pensamiento Econémico 3 4 Pensamiento Econémico 2
EC141 Microeconomia 1 (E) 4 Célculo diferencial
EC144 Macroeconomia 2 (E) 4 Macroeconomia 1
C0035 Teoria del Costo 4 Fundamentos de Contabilidad
HL991 Electiva | de Valores y Cultura 3 El hombre y la Cultura
HL992 Electiva Il de Valores y Cultura 3 El hombre y la Cultura
Total créditos semestre lli 26

® Universidad EAFIT, Departamento de Economia. Programa de formacion universitaria, carrera de
Economia: fundamentos y programas. Medellin, junio de 1994, p.p. 1-4.
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CONTINUACION CUADRO 2: ESTRUCTURA CURRICULAR CARRERA DE ECONOMIA 2002/1

SEMESTRE IV
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
EC143 Microeconomia 2 (E) 4 Microeconomia 1
EC147 Teoria y Politica Monetaria 4 Macroeconomia 1
ST102 Estadistica 1 4 Calculo Integral
EC058 Economia Internacional | 4 Microeconomia 1
FI016 Matematicas Financieras 6 Teoria del Costo
HL993 Electiva Ill de Valores y Cultura 3 Electiva Il de Valores y Cultura
HL994 Electiva IV de Valores y Cultura 3
Total créditos semestre IV 28
SEMESTRE V
cODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
FI1031 Teoria Financiera 4 Matematicas Financieras
ECO015 Desarrollo Econémico 4 Macroeconomia 2
EC059 Economia Internacional 2 4 Economia Internacional |
EC145 Microeconomia 3 4 Micro 2 y 40 puntos Bilingliismo
ST107 Estadistica 2 4 Estadistica 1
HL995 Electiva V de Valores y Cultura 3 Electiva IV de Valores y Cultura
Total créditos semestre V 23
SEMESTRE VI
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
HL165 Axiolgia y Contemporaneidad 3 Todas las materias de la Ruta
ECO017 Planificacién Econdmica 4 Desarrollo Econémico
EC019 Economia del Sector Publico 4 Macroeconomia 2
0G026 Teoria de la Decision 4 Estadistica 1
EC150 Econometria 1 4 Estadistica 2
ENO0O1 Enfasis 1 4
Total créditos semestre VI 23
SEMESTRE Vi
cODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
PTO11 Periodo de Practica 20 Econometria 1y 126 créditos.
Total créditos semestre VIi 20
SEMESTRE VI
cODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
EC062 Historia Econdmica de Colombia (E). 4 Planificacion Econémica
EC148 Metodologia de la Investigacion E/ca. 147 Créditos Aprobados
EC151 Econometria 2 Econometria 1
ENO002 Enfasis 2

Libre Configuracion 1
Libre Configuracion 2
Total créditos semestre VIii

N
AR AEN
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CONTINUACION CUADRO 2: ESTRUCTURA CURRICULAR CARRERA DE ECONOMIA 2002/1

SEMESTRE IX
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
EC034 Economia Sectorial 4 Historia E/ca de Col. y 60 puntos en
examen Michigan (bilingliismo)
EC037 Economia Latinoamericana 4 Desarrollo Econémico
ENO003 Enfasis 3 4
ENO004 Enfasis 4 4
Libre Configuracion 3 4
Libre configuracion 4 4
Total créditos semestre IX 24
SEMESTRE X
CODIGO NOMBRE DE LA MATERIA CREDITOS PRERREQUISITOS
EC035 Politica Econémica 4 Economia Sectorial
EC060 Coyuntura Econémica Internacional. 4 Economia Internacional 2
EC050 Proyecto de Grado 4 Metodologia de la Investigacion
ENO005 Enfasis 5 4
ENO006 Enfasis 6 4
Libre Configuracion 5 4
Total créditos semestre X 24

TOTAL NUMERO DE CREDITOS DE LA CARRERA 239

En el momento, el total de materias que conforman dicha area son 24 (se
identifican con las iniciales EC en sus codigos, con la excepcion de la materia
Derecho Econdmico cuyo codigo es DE0Q9), con 4 créditos cada una para un total
de 96.

1.2.4.1. 3. 2 Area Cuantitativa

Su objetivo aparece orientado fundamentalmente, al desarrollo de la capacidad
analitica de los estudiantes, con base en los principios y en la légica que
caracteriza a esta disciplina cientifica. Se busca ademas, adiestrar al educando en
el manejo de los instrumentos operativos requeridos en los procesos de
planeacion, en los estudios socioecondmicos y en el disefio y manipulacion de
modelos econométricos.® El total de materias consideradas en el area es de 9 con
valor de 4 créditos cada una; entre ellas se encuentran los calculos, las
estadisticas, las Econometrias y Teoria de la decision.

La participacion de este grupo de materias se podria incrementar en otros 24
créditos, en caso de que el estudiante eligiera la linea de énfasis en Economia
Matematica. Ahora, es posible que el estudiante tome mas créditos de la ruta
elegida con el fin de fortalecerse aun mas en el ramo, caso en él que se le
aceptarian como de libre configuracion. Esta anotacién es valida, tanto para las

% |bid. P. 13.
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demas lineas de énfasis, como para el area profesionalizante de la carrera cual
es, la de Teoria Econdmica y Economia aplicada.

1. 2.4.1.3. 3 Area contable y financiera

Con miras a lograr una visidbn mas integral de la economia empresarial a través del
analisis de la informacion cuantitativa de la empresa, la carrera de Economia de
EAFIT tiene en su pénsum cuatro materias de esta area cuyos créditos suman 18.
Como bien se puede reiterar, existe la posibilidad de que el economista de la
Institucién pueda tomar la ruta de Finanzas como su linea de énfasis, situacion
que de hecho le implicaria cursar otras seis materias del area con un equivalente
de 24 créditos, caso similar al anteriormente planteado, area cuantitativa o de las
matematicas.

1.2.4.1. 3. 4 Area Humanistica

Ademas de obedecer al proyecto institucional de Valores y Cultura, como otro de
los sellos particulares adoptado en la Institucion, el grupo de materias que
conforman las humanidades alberga los objetivos de fomentar el desarrollo
integral del estudiante incursionando en los campos alternativos alli propuestos y
el de conocer, reflexivamente, la problematica nacional e internacional con el fin
de que la toma de decisiones se realice de la manera mas optima posible, para
procurar el desarrollo socioeconémico del pais.

En la direcciéon anterior, el proyecto institucional en mencién consta de tres
asignaturas obligatorias (El hombre y el lenguaje, EI hombre y la Cultura y
Axiologia y contemporaneidad) y cinco optativas que, siendo de la Escuela de
Ciencias y Humanidades, dependen de la eleccion que realice el estudiante de
una baraja de ocho rutas disciplinarias ofrecidas. Estas se pueden apreciar en el
cuadro siguiente.

CUADRO 3: RUTAS DISCIPLINARIAS PARA LA CARRERA DE ECONOMIA DE EAFIT

RUTA DE ESTUDIOS POLITICOS

CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO

HLO14 Sujeto y poder El hombre y la cultura

HLO15 Politica y sistemas de representacion El hombre y la cultura

HL105 Formas de estado y regimenes politicos Sujeto y poder y Politica y Sistemas de
Representacion

HL106 Politica y desarrollo Formas de Estado y Regimenes Politicoj

HL107 Problemas mundiales y colombianos Politica y desarrollo
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RUTA DE ESTUDIOS CULTURALES

CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO
HLO16 Introduccion a los estudios culturales El hombre y la cultura
HL206 Sociedad y cultura El hombre y la cultura
HL207 Miedos, medios y simulaciones Sociedad y cultura e Introduccion a los
Estudios Culturales
HL208 Praxis culturales Sociedad y cultura e Introduccion a los
Estudios Culturales
HL209 Seminario Investigativo | Praxis culturales y Miedos, medios y
simulaciones
RUTA DE ESTUDIOS EN LOGICA Y FILOSOFIA
CODIGO |[NOMBRE PRERREQUISITO
HLO17 Fundamentos de filosofia El hombre y la cultura
HLO18 Fundamentos de Idgica El hombre y la cultura
HL308 Fundamentos de ciencia Fundamentos de filosofia
HL309 Légica y filosofia Fundamentos de Légica
HL310 Filosofia e historia de la ciencia Fundamentos de ciencia
RUTA DE ESTUDIOS LITERARIOS
CODIGO |[NOMBRE PRERREQUISITO
HLO19 Introduccion a la literatura El hombre y la cultura
HL409 El relato: de lo maravilloso a lo virtual El hombre y la cultura
HL410 Poesia: de lo imaginario a la imagen Introduccion a la literatura
HL412 La novela: de la ficcion a la metaficcién Introduccion a la literatura
HL411 Dramaturgia: De lo trégico a lo absurdo Introduccion a la literatura
RUTA DE ESTUDIOS COMUNICATIVOS
CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO
HLO13 Introduccion a los estudios comunicativos El hombre y la cultura
HL602 Teoria del acto comunicativo Introduc. a los estudios comunicativos
HL603 Comunicacién audiovisual y cultura de masas | Introduc. a los estudios comunicativos
HL604 Comunicacion transcultural Introduc. a los estudios comunicativos
HL605 Interaccion comunicativa en las organizacioneg Introduc. a los estudios comunicativos
RUTA DE VALORES Y CULTURA
CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO
HLO64 Procesos historico culturales El hombre y la cultura
HLO60 Psicologia e historia de las culturas El hombre y la cultura
HL154 Antropologia de la cultura El hombre y la cultura
HL156 Historia de Colombia El hombre y la cultura
HL159 Psicologia y gerencia El hombre y la cultura
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CONTINUACION CUADRO 3: RUTAS DISCIPLINARIAS PARA LA CARRERA DE ECONOMIA DE
EAFIT

RUTA DE ESTUDIOS TEORICOS DE MUSICA

CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO

HL022 Teoria general de la musica El hombre y la cultura
HL702 Historia de la musica 1 Teoria general de la musica
HL703 Historia de la musica 2 Teoria General de la Musica
HL704 Piano basico Teoria General de la Musica
HL705 Historia de la musica 3 Teoria General de la Musica

RUTA DE ESTUDIOS ESTETICOS

CODIGO | NOMBRE PRERREQUISITO

HL500 Estética Antigua y Medieval El Hombre y la Cultura
HL501 Estética Clasica: El Espacio El Hombre y la Cultura
HL502 Estética Moderna Estética Clasica: El espacio
HL503 Estética Contemporanea Estética Moderna

HL504 Interpretacion de la Obra de Arte Estética Contemporanea

Tal como se anotd anteriormente, cada una de estas ocho materias tiene un valor
de tres créditos para un total de 24 en el proyecto de Valores y Cultura.

En sintesis la carrera de Economia de la Universidad EAFIT consta de 57 materias
equivalentes a 219 créditos y un periodo de practica al que corresponden 20
creditos, para un gran total de 239 créditos discriminados asi:

o Area de Economia, 24 materias de 4 créditos cada una para un total de 96
créditos (40.17%).

o Area de Matematicas, 9 materias de 4 créditos cada una para un total de 36
créditos (15.06%).

o Area de Contabilidad y Finanzas, 3 materias de 4 créditos, una de seis para 18
créditos (7.53%).

o Area de Humanidades 8 materias de 3 créditos cada una para un total de 24
créditos (10.04%).

o Lineas de énfasis, 6 materias de 4 créditos cada una para un total de 24
créditos (10.04%).

a Libre configuracion, 5 materias de 4 créditos cada una para un total de 20
créditos (8.37%).

o Practica profesional, 20 créditos (8.37%).

o Bienestar universitario, 1 crédito (0.42%).
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1. 2. 4. 2. Flexibilizacion de la Carrera de Economia

Como su nombre lo indica, el proceso de flexibilizacidbn curricular que ha
involucrado a todos los programas de la Universidad EAFIT busca, como objetivo
fundamental, que los educandos de la Universidad se conviertan en protagonistas
de su propia formacién integral como personas y como ciudadanos de un pais que
se enfrenta a diversas y crecientes tensiones sociales’.

Tal logro se facilitaria si a los programas de las carreras que ofrece la Universidad,
se les imprimiera un nivel de holgura que le permitiera a los estudiantes, a la vez
que se forman profesionalmente, llenar sus expectativas entorno a la formacion
integral que como personas requieren. Al mismo tiempo la institucion podria
mantener la ventaja estratégica que la ha caracterizado frente a sus pares, en esta
oportunidad, desde la posibilidad de diferenciar permanentemente sus programas
por medio de la produccidn de nuevos conocimientos cimentados en la
investigacion, sobre todo, de las inquietudes que se empiezan a generar cuando
se crean areas de interés académico.

Fueron las razones anteriores (entre otras tales como, el reto de formar
economistas capaces de analizar los procesos econdmicos bajo una perspectiva
cientifica, con la finalidad de proponer soluciones viables a la problematica
socioeconomica, cada vez mas compleja), las que llevaron a la comunidad
académica eafitense a generar profundos debates y amplios espacios de reflexion
cuyo resultado final fue la flexibilizacion curricular iniciada, como nuevo esquema
pedagogico, en el segundo semestre de 1997. En este sentido, el protagonismo
jugado por la Escuela de Administracién en general y por el Departamento de
Economia en particular, dado que alli se encontraba involucrada su carrera, fue de
gran resonancia y llevo, como se indicé anteriormente, a la consolidacion del plan
académico de la carrera de Economia que hoy esta en vigencia en la Universidad
EAFIT cuya estructura formal pudo ser observada en el cuadro 2.

Al igual que para el resto de las carreras de la Escuela de Administracion de la
Institucién, Administracién de Negocios, Negocios Internacionales y Contaduria, el
proceso de flexibilizacion parti6 de la concepcién de cuatro modalidades de
créditos académicos a saber: Créditos basicos, Créditos basicos profesionales,
Créditos optativos y Créditos de libre configuracion.

Los primeros de ellos, Créditos basicos, hacen referencia a aquellos propios de las
materias que proveeran los fundamentos minimos requeridos para desarrollar con
posterioridad, el perfil profesional del economista. Por su parte los Créditos
basicos profesionales son los que pertenecen a las materias que aportan los
conocimientos y las habilidades minimas exigidas por el economista para optar a

” Plan Estratégico de la Universidad EAFIT en http://www.eafit.edu.co
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su respectivo titulo. Los Créditos optativos, rutas o lineas de énfasis, corresponden
a las asignaturas que permiten profundizar en las areas académicas asociadas al
perfil profesional que el estudiante elija y, por ultimo, los Créditos de libre
configuracion son los que estan asociados a las asignaturas necesarias para
complementar el plan académico, pero de acuerdo con los intereses, necesidades
y/o deseos de cada uno de los estudiantes de la Escuela en general y de la
carrera de Economia en particular®.

Es importante sefalar que las materias cuyos créditos son considerados basicos o
basicos profesionales son obligatorias para todos los estudiantes. De igual
manera, vale la pena manifestar que -dentro del grupo de materias cuyos créditos
son basicos- se incluye aquellas que hacen parte del proyecto institucional de
Valores y Cultura, definidas por la Universidad como las que apuntalan la
formacion de personas, complementando los conocimientos y habilidades propias
de cada profesion.

Con base en los criterios anteriormente comentados, que son generales para
todas las carreras de la Escuela de Administracién, se realizd la flexibilizacion
macrocurricular que en la actualidad caracteriza al programa de Economia de la
Universidad EAFIT, el que es presentado de manera detallada, en el siguiente
apartado del presente documento.

En resumen la flexibilizacion aprobada para el programa de Economia gira en
torno a los siguientes aspectos’:

1. Las siete lineas de énfasis que el estudiante de la carrera de Economia puede
elegir son las siguientes: Economia Matematica, Economia y Empresa,
Integracién Economica (ofrecidas por el Departamento de Economia) Costos
Estratégicos (ofrecida por el Departamento de contaduria), Finanzas
(Departamento de Finanzas), Proyectos y Gestion Ambiental (lineas estas
ultimas ofrecidas por el Departamento de Proyectos). Es de anotar que todos
los Departamentos mencionados aparecen adscritos a la Escuela de
Administracion de Negocios de la Universidad EAFIT como bien se puede
corroborar en el cuadro 4, en el que se explicitan cada una de las opciones
que tiene el estudiante, con el correspondiente grupo de materias a seguir.

2. El estudiante podra abandonar la ruta de flexibilizacién que haya seleccionado
en cualquier momento y los cursos que hubiere cursado hasta la fecha le seran
considerados como créditos de libre configuracion. En todo caso debera iniciar

® Escuela de Administracion. Flexibilizacion de las carreras de la Escuela de Administracion.
Documento oficial, Diciembre 9 de 1997.

° La mayoria de los comentarios generales, entorno al proceso de flexibilizacion seguidamente
expuestos, se pueden precisar y ampliar en el documento citado en la nota de pie anterior.
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y completar alguna otra area de flexibilizacion, como requisito para optar al
titulo de Economista de la Universidad EAFIT.

3. Todas y cada una de las lineas de énfasis que ofrecen los diferentes
Departamentos de la escuela tienen seis asignaturas que suman un total de 24
créditos; tienen ademas un Prerrequisito que se debe cumplir al momento de
iniciar la linea que el estudiante haya elegido. En todo caso el educando
debera completar al menos una de las areas disponibles.

4. Estos cursos tendran una estrecha relacién con la investigacion y los
programas de formacion avanzada servidos por los Departamentos
académicos de la Escuela.

5. El estudiante de la carrera de Economia en particular, puede iniciar, de manera
parcial, el disefio de su programa desde el sexto semestre, ya que en él puede
tomar la primera materia de la linea de énfasis elegida. En el séptimo semestre
de la carrera, el estudiante empieza a seleccionar las materias de libre
configuracion, asignaturas que podra tomar de otros departamentos
académicos, no necesariamente adscritos a la Escuela de Administracion de la
Universidad. También podra tomarlas en otras universidades con las que se
tenga algun convenio de esta indole, previa autorizacién del director del
programa. En este caso, es funcién de este ultimo sugerirle al estudiante que la
eleccion que haga de estas materias, le sera mas benéfica si las asignaturas
seleccionadas tienen relacion con su disciplina profesional y/o con la linea de
enfasis por él tomada. En sintesis, de acuerdo con la norma establecida para la
carrera de Economia, son cinco materias de libre configuracién de cuatro
créditos cada una, para un total de 20 créditos bajo esta modalidad.

Con los criterios anteriormente descritos, el Departamento de Economia ha venido
ofreciendo cuatro lineas de énfasis desde el inicio del proceso de flexibilizacion,
dos de las cuales son exclusivas para los estudiantes de la carrera de Economia,
Economia Matematica y Economia y Empresa. La tercera opcion ofrecida por el
Departamento, linea de énfasis en Integraciéon Econémica, puede ser tomada por
los estudiantes de Economia, los de Negocios Internacionales y los de
Administracion de Negocios, de manera conjunta, en tanto que la cuarta opcion
que ha venido ofreciendo el departamento, Politica Econdmica (no analizada en
este documento pues es ajena a los estudiantes de la carrera de Economia), la
pueden tomar los estudiantes de la Escuela de Administracion matriculados en
carreras diferentes a la de Economia. Vale recordar que no necesariamente las
lineas antes mencionadas, se constituyen en las uUnicas opciones para los
estudiantes de Economia ya que ellos podran tomar libremente la que consideren
pertinente, siempre y cuando hayan cumplido con el prerrequisito de la misma. El
cuadro 4 presenta tales alternativas.
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CUADRO 4, LINEAS DE ENFASIS PARA LA CARRERA DE ECONOMIA

ECONOMIA MATEMATICA. Pre-requisitos de la linea: Calculo de varias variables

Cédigo [Nombre Cr. |Pre-requisitos

EC081 |Matematicas Avanzadas para Economia 4  |Calculo de Varias Variables

EC083 |Series de Tiempos 4 |Econometria 1

EC064 |Econometria Avanzada 4 |Series de Tiempos

EC090 |Optimizacion Dinamica 4  |Mateméaticas Avanzadas para
Economia

ECO067 |Macroeconomia Dinamica 4  |Optimizacion Dinamica

EC068 |Seminario aplicado de Economia Matematica |4 |Econometria Avanzada

ECONOMIA Y EMPRESA. Pre-requisitos de la linea: Microeconomia 2

Cédigo [Nombre Cr. |Pre-requisitos

EC069 |Organizacion Industrial 4  |Microeconomia 3

ECO071 |Empresay Estado 4  |Micro 3 y Economia del sector
Publico

ECO072 |Economia y Gestion Ambiental 4  |Microeconomia 3

EC070 |Teoria de la Firma Multinacional 4  |Micro 3 y Economia Internacional 2

EC073 |Ciclos Econémicos 4  |Macroeconomia 2 y Economia
Internacional 2

EC074 |Seminario aplicado de Economiay empresa |4 |Organizacion Industrial y Empresa y
Estado

INTEGRACION ECONOMICA. Pre-requisitos de la linea, Economia Internacional 1.

Cédigo [Nombre Cr. |Pre-requisitos

EC155 |Teoria e Historia de la Integracion 4  |Economia Internacional

ECO063 |Geografia Econdmica Mundial 4  |Economia Internacional

EC156 |Integracion en Europa 4 |Teoria e Historia de la Integracion
EC157 |Integracion en América 4 |Teoria e Historia de la Integracion
EC158 [Integracion ACP (Africa, Caribe, Pacifico) 4 |Teoria e Historia de Ia

Integracién

FINANZAS. Pre-requisitos de la linea: Teoria financiera basica.

Cédigo | Nombre Cr | Pre-requisitos
F1027 | Estructura y regulacién de los mercados 4 | Teoria Financiera basica
financieros

FI030 | Instrumentos financieros de renta fija 4 | Teoria financiera basica

FI018 | Instrumentos financieros de renta variable 4 | Teoria financiera basica

F1023 | Instrumentos financieros derivados 4 | Instrum. financieros de renta fija y
variable

Fi032 Finanzas corporativas 4 | Instrum. financieros de renta fija y
variable.

FI020 | Valoraciéon de empresas 4 | Finanzas corporativas
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CONTINUACION CUADRO 4, LINEAS DE ENFASIS PARA LA CARRERA DE ECONOMIA

GESTION DE PROYECTOS. Pre-requisitos de la linea: Teoria financiera basica.

Cédigo |Nombre Cr |Pre-requisito

PY-004 |Preparacion de Proyectos 4 |Matematicas Financieras

PY-005 |Ingenieria Econdmica Avanzada 4  |Mateméticas Financieras

PY-007 |Evaluacién Financiera de Proyectos 4  |Preparacion de Proyectos

PY-008 |Evaluacién Econémica y Social de Proyectos |4 |Preparacién de Proyectos

PY-009 |Administracion de Proyectos 4  |Evaluacion Financiera de Proyectos
PY-010 |Administracion de Riesgos en Proyectos 4  |Evaluacién Financiera de Proyectos
GESTION AMBIENTAL. Pre-requisitos de la linea: Ecologia y Ecosistemas

C()digo Nombre Cr. Pre-requisitos

PY-011 |Sistemas de Gestion Ambiental 4 Eco|og|'a y Ecosistemas
PY-013 |Economia Ambiental 4  |Ecologia y Ecosistemas
PY-014 |Costos Ambientales 4  |Economia Ambiental

PY-017 |Auditorias a Sistemas de Gestion Ambiental 4 |Sistemas de Gestion Ambiental
PY018 |Problemas Ambientales 4 [Sistemas de Gestion Ambiental
PY019 |Legislacion Ambiental 4 [Sistemas de Gestion Ambiental
COSTOS ESTRATEGICOS. Prerrequisito de la linea: Teoria del costo

Cédigo | Nombre Cr. | Pre-requisitos

CO045 | Sistemas modernos de produccion 6

CO046 | Gerencia del valor 6

CO047 | Costeo moderno avanzado 6

CO048 | Aseg. de la calidad y costos de la no-calidad 4

CO049 |Teoria de las restricciones 2
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2. MODELO DE PONDERACION

2.1 Metodologia del proceso de autoevaluacion

Con el fin de elegir la mejor alternativa en materia de modelos de ponderacion, el
Comité autoevaluador de la carrera, tomd en cuenta los conceptos y criterios
metodolégicos sugeridos por el CNA en los documentos “Lineamientos para la
acreditacion™ y “Autoevaluacion con fines de acreditacion de programas de
pregrado™'.

El proceso deliberatorio entre los miembros del comité, condujo a la adopcion del
concepto sistémico de calidad en la educacion superior, tal como lo expresa el
CNA. En efecto, esta institucion lo define de la siguiente manera: “hace referencia
a la sintesis de caracteristicas que permiten reconocer un programa academico
especifico o una institucion de determinado tipo y hacer un juicio sobre la distancia
relativa entre el modo como en esa institucion o en ese programa académico se
presta dicho servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza” (CNA, 1998a,
p.18).

"En su conjunto, tales caracteristicas no son predicados estaticos. Por el contrario,
expresan en su nivel propio el esfuerzo de una institucion o programa por mejorar
de manera continua y por llevar a la practica las exigencias que dimanan de su
misién y de su proyecto educativo” (CNA, 1998a, p. 49).

Fue asi como, a partir de esta concepcion, se acogio la metodologia consistente
en jerarquizar y analizar el conjunto de los factores y caracteristicas que
estructuran y definen el concepto de calidad, aplicado al servicio publico de la
educacién superior. La determinacion, de un sistema de valoracion de los distintos
componentes del modelo de autoevaluacion, permitio calificar el cumplimiento de
cada caracteristica de calidad, mediante el analisis de la totalidad de los
indicadores asociados a variables que explican el comportamiento y el grado de
cumplimiento de cada una de las caracteristicas.

Con esta mecanica, se logro la emision de juicios de valor enmarcados en los
criterios de Universalidad, Integridad, Equidad, Idoneidad, Responsabilidad,
Coherencia, Transparencia, Pertinencia, Eficacia, Eficiencia. Ellos son los criterios
que guian la postura ética del CNA (1998 a, pp 38-42), frente al tema de la

10 Consejo Nacional de Acreditacion CNA., Ministerio de Educacion Nacional, Republica de
Colombia. (1998) “Lineamientos para la acreditacion”. Tercera edicion. Santafé de Bogota, D.C..
Febrero.

M Consejo Nacional de Acreditacion CNA. Ministerio de Educacion Nacional, Republica de
Colombia. (1998). “Autoevaluacion con fines de acreditacidén de programas de pregrado”. Segunda
edicion. Santafé de Bogota, D.C. Diciembre.
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acreditacion, la funcion social y el estado de la calidad educativa de un programa
académico de educacién superior.

En el cuadro 5, seguidamente presentado, se muestra la composicién porcentual

del modelo de autoevaluacion del CNA, segun sus distintos componentes:
factores, caracteristicas, variables e indicadores.

CUADRO 5: COMPONENTES DEL MODELO DE AUTOEVALUACION DEL CNA

FACTORES CARACT. VARIABLES INDICADORES
No. % No. % No. %

Proyecto Institucional 10 | 15.1 25 12.4 30 10.1
Estudiantes y profesores 17 | 25.8 | 42 20.8 82 27.6
Procesos Académicos 16 | 242 | 67 33.2 90 30.3
Bienestar Institucional 5 7.6 12 5.9 18 6.1
Organizacion, Administracion y| 6 9.1 18 8.9 25 8.4
Gestién
Egresados e impacto sobre el| 5 7.6 23 11.4 24 8.1
medio
Recursos fisicos y financieros 7 10.6 | 15 7.4 28 9.4
TOTALES 66 100 | 202 100 297 100

Fuente: Calculos realizados por Planeacion Integral de la Universidad EAFIT, a partir de la Guia
para la Autoevaluacién con Fines de Acreditacion del CNA 02-. Santafé de Bogota, diciembre de
1998.

2. 2 Clasificacion de los Factores para la Carrera

El proceso de autoevaluacion, en el caso de la carrera de Economia de la
Universidad EAFIT, fue realizado a partir de los estudios y discusiones de los
distintos criterios, factores, caracteristicas, variables e indicadores definidos por el
CNA; en esta dinamica, ampliamente participativa, se clasificaron los factores y las
caracteristicas segun la importancia relativa, derivada del analisis cualitativo y su
incidencia sobre la calidad global del programa objeto de evaluacion.

En esencia, el comité considerd pertinente adoptar los factores, que para la
definicion de la calidad educativa superior, propone el CNA: "dentro de un enfoque
sistémico, expresan, por un lado, los elementos con que cuenta la institucion y sus
programas para el conjunto del quehacer académico, por otro, la manera como se
desenvuelven los procesos académicos y, finalmente, el impacto que instituciones
0 programas ejercen sobre su entorno" (CNA, 1998 a, pp. 43-44). Como se puede
notar, este sistema de factores expresa, de manera clara y suficiente, la calidad de
los procesos propios de la educacion superior, tanto académicos y administrativos
como de corte institucional.
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Las bases conceptuales anteriormente expuestas, permitieron la clasificacion de
esos factores, para el caso particular de la carrera de Economia de la Institucion,
en Esenciales y Complementarios, tal como se puede observar en el cuadro 6.

En efecto, fueron considerados Factores Esenciales, aquellos que son
primordiales, necesarios, pertinentes e indispensables para la formacion del
profesional en Economia de EAFIT. Esta definicién incluye implicitamente la
Visién, la Mision y los objetivos de la Universidad EAFIT y del programa de
Economia. Estos factores reflejan las funciones centrales de docencia,
investigaciéon y extension que conforman el triangulo basico del Proyecto
Educativo Institucional. Es preciso recordar, que los procesos académicos solo
son viables mediante la existencia de estudiantes y profesores con intereses
comunes, por lo que la influencia sobre el medio debe ser el resultado de la
calidad de los factores esenciales del programa y de la Institucion.

La evaluacién de estos factores debe reflejar, en concepto del comité, la
preocupacion del programa por los requerimientos actuales y futuros del pais, por
formar economistas idoneos y excelentes, capaces de enfrentar los nuevos retos
derivados de los conflictos humanos, los cambios econdmicos, los avances
cientificos y las crecientes necesidades sociales que requieren soluciones con
sentido altruista, en un mundo cada vez con mayor nivel de globalizacion.

CUADRO 6: CLASIFICACION DE LOS FACTORES PARA ECONOMIA DE EAFIT

Clasificacion de los factores Factores
Procesos académicos

Esenciales Estudiantes y profesores

Egresados e impacto sobre el medio
Proyecto Institucional
Complementarios Bienestar Institucional

Organizacion, Administracién y Gestion
Recursos fisicos y financieros

Por su parte, los factores complementarios son aquellos que no estan
relacionados directamente con el saber y el hacer del economista, pero que son
imprescindibles para la formacion de personas integras comprometidas con el
desarrollo de su comunidad, tal como lo explicita la mision institucional, pues ellos
facilitan el proceso en consideracion.

Con base en los elementos que caracterizan a todos y cada uno de los factores, y
que a continuacion se presentan, se puede comprender las razones que motivaron
la anterior clasificacion:
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2. 2. 1 Factores Esenciales
2. 2. 1.1 Factor Procesos Académicos

Este factor comprende los curriculos, planes de estudio, metodologias, actividades
formativas internas y externas al aula de clase, interdisciplinariedad y sistemas de
evaluacion. Este factor trata de la esencia del proceso de ensefianza—aprendizaje;
esto es, el conocimiento del paradigma de la ciencia econdémica que se transmite,
se forma y se transforma por medio de la relacién profesor-alumno.

Conviene observar que en este factor, se agrupan las caracteristicas que permiten
evaluar la calidad del curriculo, hecho que se constituye en elemento
diferenciador, por excelencia, de un programa académico. En aquel se incluyen
las especificidades, las actividades de docencia, investigacion y extension del
programa. La calidad académica debe ser el resultado de la consolidacion de la
investigacién que necesariamente genera nuevos conocimientos, fortaleciendo las
bases para la formacién de la comunidad académica y de los grupos de
investigacién de docentes y de estudiantes.

2. 2. 1. 2 Factor Estudiantes y Profesores

Define las normas y procedimientos de seleccion, permanencia y desarrollo en la
institucion y en el programa académico, de los agentes centrales del proceso de
formacion, los estudiantes y los profesores. Constituye, por tanto, un factor
esencial en la evaluacion de la calidad del programa.

Este factor hace énfasis en garantizar las condiciones equitativas y adecuadas
para el desarrollo de los alumnos dentro de la Institucidn, lo cual le otorga el
caracter de esencial, teniendo en cuenta que los procesos educativos deben
centrarse en el alumno y en el desarrollo de su capacidad de aprendizaje, mas
que en la transmisidén de conocimientos.

2. 2. 1. 3 Factor Egresados e impacto sobre el medio

Conocedores del hecho segun el cual, es la sociedad la que en ultima instancia
legitima la calidad del profesional de la Universidad en general (y del programa en
particular), el comité autoevaluador considerd pertinente clasificar al Factor
Egresados e impacto sobre el medio, como esencial, no obstante la juventud de la
carrera de Economia y, consecuentemente, el reducido numero de egresados con
el que cuenta a la fecha (59 economistas en 5 promociones entre 1999 y 2001).
En esta misma direccion, es preciso tener presente que aun, no ha transcurrido el
tiempo suficiente para que los egresados de Economia de EAFIT alcancen un
posicionamiento resonante, digno de ser mencionado por los agentes del entorno
en el que se puedan desenvolver. El estudio reciente sobre este tdpico, realizado
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por la oficina de Planeacion de la Universidad, es bastante elocuente en esta
apreciacion."

Debe tenerse en cuenta, ademas, que el desempefio y el impacto que ejerce el
programa y el egresado sobre el medio, no dependen exclusivamente de la
calidad académica de la carrera y de la excelencia de la formacion que reciben los
estudiantes, sino también de las condiciones del entorno especifico en el cual se
desenvuelven, ademas de las capacidades, conocimientos y habilidades
adquiridas por el discente en el transcurso de su formaciéon profesional.

Con base en los anteriores argumentos, el comité de autoevaluacion de la Carrera
de Economia de la Universidad EAFIT, decidié darle una menor participacion
relativa a este factor, a pesar, como ya se justificd, de ser catalogado como de
caracter esencial.

También cabe anotar que las caracteristicas asociadas a este factor, reflejan el
vinculo de la Institucion con el egresado y el desempefio de éste, el que escapa al
control del programa y del establecimiento del que egreso, pero que sirve de
referente para evaluar la calidad de la instruccidon impartida. Se trata pues, de
reconocer el esfuerzo del programa por analizar y ejercer influencia sobre el
entorno y evidenciar su caracter social y, particularmente, conocer la calidad del
economista egresado ademas del reconocimiento que la comunidad hace de éstos
(carrera y profesional), todo con miras a retroalimentar y mejorar
permanentemente el plan curricular y los aspectos que promueven y fortalecen los
lazos con los profesionales de la Institucion.

En sintesis, estos tres primeros factores del modelo de autoevaluacion formulado
por el CNA vy ajustados por el Comité Autoevaluador, con base en sus criterios y
en las especificidades de Economia de EAFIT, constituyen el nucleo o esencia del
procedimiento de formacién con calidad académica, pues con ellos se examinan el
proceso de ensefianza-aprendizaje y los curriculos o contenidos del mismo, frente
a estandares nacionales e internacionales, ademas de la relacion entre los
agentes que conforman la comunidad académica, teniendo en cuenta la
proyeccion social y su impacto en el entorno.

2. 2. 2 Factores complementarios
2. 2. 2. 1 Factor Proyecto Institucional
El Factor Proyecto Institucional, incluye los enunciados basicos que facilitan el

cumplimiento de la calidad educativa. Frente a la comunidad, este factor
constituye un conjunto de compromisos que lo convierten en un componente

'2 Universidad EAFIT, Planeacion Integral. “Carrera de Economia: los egresados y el programa”,
Noviembre de 2001, p.p. 15-24.
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complementario de los factores esenciales, en lo relacionado con la definicién de
calidad de un programa de educacién superior.

El Comité de Autoevaluacion consider6 a la primera caracteristica de este factor,
existencia de una misién adecuadamente formulada, como la principal dentro del
conjunto de éstas, pues, en el Proyecto Institucional, la Mision es imprescindible
como brujula que orienta la estrategia y da coherencia a las acciones que se
ejecutan al interior de la Universidad.

2. 2. 2. 2 Factor Bienestar Institucional

Las caracteristicas que componen el factor en cuestion, hacen referencia a las
politicas y acciones establecidas para garantizar un ambiente de bienestar
institucional, que complemente, de forma satisfactoria, la formacion integral de los
economistas egresados de la Institucion. De manera particular, el factor se refiere
a la oferta efectiva de servicios de bienestar tales como programas de atencion
médica, orientacion sicéloga, oferta de becas, actividades culturales, deportivas y
artisticas, etc.

2. 2. 2. 3 Factor Administracion, Organizacién y Gestion

Este factor facilita la consecucion del objetivo de calidad del programa de
Economia. Los procesos administrativos que le conciernen al factor, abarcan las
actividades de direccion, gestion de los recursos humanos, fisicos y financieros,
ademas del apoyo académico que su eficiente manejo puede proporcionar. Por su
parte, las caracteristicas constitutivas de este factor crean las condiciones para la
consolidacion del sistema educativo superior, facilitando la respuesta institucional
a los nuevos retos derivados de los procesos de modernizacion,
internacionalizacion y globalizacidn, que exigen una intensa vinculacion entre la
investigacion cientifica y humanistica del mundo en permanente cambio.

2. 2. 2 4 Factor Recursos Fisicos y Financieros

Finalmente, es posible manifestar que las actividades implicitas en el desarrollo de
este factor hacen parte de los procesos de apoyo definidos inicialmente. Ellas
evaluan la disponibilidad real de los recursos requeridos para el funcionamiento
adecuado del programa. Bajo esta perspectiva, la Universidad EAFIT ha disefado
una estructura administrativa centralizada, donde todos los recursos se distribuyen
de un fondo comun, con base en los proyectos estipulados por cada departamento
académico, en el Plan Operativo Institucional, el que a su vez se encuentra
plenamente vinculado con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
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2. 3 Definicion de Ponderadores

Segun el CNA, "es dable ponderar primero los factores y luego ponderar las
caracteristicas referidas al factor en el que estan inscritas. Sin embargo, dado que
la calidad se reconoce fundamentalmente a través de las caracteristicas, y puesto
que la agrupacion de éstas en factores es un tanto arbitraria y mas bien es asunto
de conveniencia para efectos de la organizacion del trabajo de evaluacion,
recomendamos que se intente primero una ponderacion de cada caracteristica,
refiriendola a la calidad de la institucion o del programa y no simplemente al
cumplimiento del factor en el que esté ubicada" (CNA, 1998b, p. 13).

Asi, con la finalidad de medir el grado de calidad educativa del programa de
Economia de EAFIT, se definieron, en primer lugar, los ponderadores para cada
una de las caracteristicas asociadas a los grupos de factores esenciales y
complementarios. Ponderadas las caracteristicas, se obtuvieron los ponderadores
de los factores, cuantificandose el grado de cumplimiento y nivel de calidad del
programa

La clasificacion de las caracteristicas por factor de evaluacioén, con sus respectivos
ponderadores, puede ser observada en el cuadro 7 seguidamente expuesto. De él
se deduce, con base en la sumatoria del peso relativo de cada grupo de
caracteristicas que los factores esenciales pesan el 67%, en tanto que la
participacion de los factores complementarios es del 33%.

CUADRO 7: CLASIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS Y DE LOS FACTORES

Factores Clasificacion de las Caracteristicas
Factores Esenciales: Prioritarias Necesarias De apoyo
Procesos académicos 28, 37, 41 31, 32, 33, 35,29, 30, 34,43
36, 38, 39, 40, 42
Estudiantes y profesores 11, 14, 15,12, 13, 16, 19,|17,18, 21, 26, 27
20, 23, 24 22,25
Egresados e impacto sobre el medio 55, 56, 57, 59 58
Factores Complementarios:
Proyecto Institucional 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Bienestar Institucional 44 46 45,47,48
Organizacion, Admon. y Gestion 49, 54 50, 51, 52, 53
Recursos fisicos y financieros 64 60, 61, 62, 63, 65, 66
Total caracteristicas [13 |24 |29
Participaciones relativas
Ponderacién por grupo de Caract. 55% 30% 15%
Ponderacién por caracteristica 4.23% 1.25% 0.52%
Peso de los Factores Esenciales 38.08% 23.75% 517% Total 67%
Peso de los Factores Complement. | 16.92% 6.25% 9.83% Total 33%
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Finalmente, para el analisis y emision de los juicios de valor sobre la calidad
educativa y la determinacion de las acciones de mejoramiento de la Carrera de
Economia de la Universidad EAFIT, se estableci6 una relacidon entre una
valoracién alfabética A, B, C, D, E, F en la que A es la maxima calificacion en tanto
que F corresponde a la minima. Para el efecto, se acordaron los criterios
alfabéticos y numéricos registrados en el cuadro 8.

CUADRO 8: CRITERIOS DE MEDICIQN PARA LA EVALUACION DE LAS
CARACTERISTICAS"

Rango de valores* Ocurrencia
A 5 > 90% Se cumple plenamente
B 4 >70%y <90% Se cumple en alto grado
C 3 >50% y < 70% Se cumple satisfactoriamente
D 2 >30% y < 50% Hay problemas, soluciones en marcha
E 1 >10% y < 30% Hay problemas; solucion sin iniciar.
F 0 <10% No se cumple

*Dado que la ponderacion iterativa de las caracteristicas no siempre ofrece valores exactos, se
definieron calificaciones literales, como las presentadas en la columna uno. Para efectos de la
evaluacién numérica, se asimilan las equivalencias numéricas de la segunda columna del cuadro.

En esta misma direccion, es pertinente enfatizar que el proceso de autoevaluaciéon
es un ejercicio esencialmente cualitativo y por tanto (a pesar de poseer algunos
indicadores de orden cuantitativo, que son medidos con la aplicaciéon de
encuestas), no todas las caracteristicas pueden apoyar su valoracion en dicha
estrategia cuantitativa. Es aqui donde el criterio del grupo autoevaluador, apoyado
en discusiones colectivas previas y posteriores, con respecto a los factores, se
hace pertinente y valioso.

Igualmente el atinado juicio evaluador (sensato, de acuerdo a las condiciones
particulares de la Carrera de Economia y de la Universidad), tiene que hacerse
presente al momento de evidenciarse y valorar ciertas disyuntivas, en el sentido
de que una adecuada existencia de informacion documental, que puede resultar
ser importante al momento de calificar una caracteristica como muy adecuada,
entrara en contradiccion con el resultado de algunos encuestados que la podrian
considerar como inadecuada o desconocida.

Este asunto solo se puede resolver en el juicio y en los criterios que se le
reconocen legitimamente al Comité Autoevaluador que para estos efectos, por
ejemplo, podria valorarlo como un problema en los sistemas o espacios de
comunicaciéon con la poblacion objeto de la encuesta y calificar, aun asi, la
caracteristica como muy adecuada.

BE| presente cuadro es resultado, en parte, de la propuesta del CNA que aparece citada en el
documento “Autoevaluacion y Acreditacion en la Universidad EAFIT”, junio de 1999, p.p. 140-142.



33

3. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS FACTORES Y LAS
CARACTERISTICAS EN LA CARRERA DE ECONOMIA DE EAFIT

Con base en las anteriores consideraciones, el Comité Autoevaluador de la
Carrera de Economia de la Universidad EAFIT, presenta a continuacion la
evaluacion de cada una de las 66 caracteristicas que aparecen en los 8 factores
objeto de evaluacién™. Es preciso manifestar que el mencionado comité considerd
pertinente evaluar todas las caracteristicas citadas, dado que ello garantiza que el
proceso evaluativo sea integro, ademas de proporcionar un completo panorama
de las condiciones del programa de forma tal que se facilite la deteccion de
falencias de conjunto, asi como debilidades especificas de la carrera, no obstante
la sugerencia realizada por CNA®.

3. 1. Factor Proyecto Institucional

Tal como se manifestd en la primera parte del presente documento, la Universidad
EAFIT ha implementado un Proyecto Educativo Institucional tan versatil, que
puede adaptarse a las nuevas condiciones que se desprenden de las
transformaciones académicas y tecnoldgicas, producto de los vertiginosos
cambios que en esa direccidon caracterizan a nuestra sociedad en particular y al
mundo en general, sin mayores traumatismos y sin atentar contra los niveles de
calidad que le son caracteristicos.

En ese sentido, la direccion de EAFIT ha propiciado la definicién y revisiéon
permanente del Proyecto Educativo Institucional, analizando ampliamente el
acontecer universitario y su entorno, elaborando planes operativos anuales
acordes con los resultados de dichos analisis, en estricta armonia con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional. A continuacion se evalua el factor proyecto
institucional, de acuerdo con los parametros definidos por el CNA para la
autoevaluacioén de la carrera de Economia de la Institucion.

3. 1. 1 Evaluacioén del Factor Proyecto Institucional

Caracteristica 1 Calificacion A

La Mision de la Universidad esta claramente explicitada en una amplia variedad de
documentos institucionales. La institucion posee una intencién estratégica (Vision, Misiéon
y Proyecto Institucional) formulada y difundida en toda la comunidad académica, a través

" El formato de evaluacién de las caracteristicas es comun a todas y cada una de ellas. El mismo
consta de tres columnas asi: en la primera aparece el numero de la caracteristica que se evalua;
en la segunda, los criterios que dieron lugar a la calificacion alfabética que aparece registrada en la
tercera de ellas.

'® Consejo Nacional de Acreditacion, Op. Cit. Pp 11- 12
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de diferentes medios como: El Proyecto Educativo Institucional, el Plan Operativo, la
pagina Web, la revista de la Universidad, el Manual de Reglamentos entre otros
documentos. Existe, ademas, coherencia de la mision, con las estipulaciones legales para
las instituciones educativas.

Segun las opiniones recogidas entre los diferentes estamentos de la Universidad, a través
de mecanismos tales como encuestas y talleres, es posible manifestar que hay niveles
satisfactorios en lo relacionado con el conocimiento y dominio que ellos poseen de la
Misién Institucional; los resultados que se expresan a continuacion, permiten soportar la
anterior aseveracion: el 78.38% de los profesores, el 93.75 % de los empleados y el 64 %
de los estudiantes identificaron correctamente la Misién de la Universidad, o sea “formar
personas comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad, por medio de
programas de pregrado y posgrado, dentro de un ambiente de pluralismo ideolégico y de
excelencia académica”. Importa recalcar que tal como se mencioné en la parte
introductoria del presente documento, el anexo 1 muestra la fuente de estos y los demas
resultados cuantitativos de las encuestas.

Con respecto al desarrollo actual de la Mision, los profesores y estudiantes tuvieron un
mayor porcentaje de respuesta para el aspecto referido a “La existencia de compromiso
de directivos, profesores y estudiantes por mejorar el nivel académico general” con un
41.38% por parte de los profesores y un 39.68% de los estudiantes. Los empleados
escogieron en mayor porcentaje, 59.38%, la alternativa “Mision y Visiébn compartidas por
directivos, profesores, estudiantes y empleados”

Caracteristica 2 Calificacion A

La Universidad EAFIT cuenta con un Plan Estratégico de Desarrollo, en el que aparecen
claramente estipulados los objetivos de la Institucion; en el momento, el plan -que para el
efecto se encuentra en vigencia- es el correspondiente al decenio 1998-2007.

Este plan fue distribuido a todos los departamentos académicos y también se puede
consultar a través de la pagina web de la Universidad; en él estan definidos con claridad
la vision, los propdsitos institucionales, y los objetivos de largo plazo. Los Planes
operativos anuales complementan el Plan estratégico y en ellos se trazan las metas de
cada afo en consonancia con dicho Plan. Por su parte, el Proyecto Educativo Institucional
es un documento en el cual se plasman las politicas educativas propias de la Universidad,
en tanto que los Planes operativos son disefiados y ejecutados por cada dependencia.

Cabe resaltar, que el cumplimiento de los mismos se evalla con base en los informes de
seguimiento presentados en el transcurso del afio a la Direccion de Planeacion Integral,
por las correspondientes unidades académicas y administrativas de la Universidad, hecho
que permite manifestar que el proceso de autoevaluacién y control de la gestién y el
desarrollo académico-administrativos ha sido permanente.
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Caracteristica 3 Calificacion A

El Proyecto Educativo institucional de EAFIT aparece expresado en multiples documentos
entre los que se destacan el Instructivo para la elaboracién y manejo del presupuesto, en
el que se dan algunas orientaciones en materia administrativa y de gestion, el Manual de
induccion para Empleados, donde se expresan los criterios para el manejo del recurso
humano, el Estatuto Profesoral, el Estatuto de Desarrollo Profesoral y el Estatuto de
investigaciones.

En estos documentos se encuentran orientaciones en materia de docencia, investigacion,
desarrollo profesional y gestion, para los estamentos docente e investigativo de la
Universidad. Otras orientaciones sobre politicas de docencia, investigacion y gestion, se
encuentran en el Proyecto Educativo Institucional.

Caracteristica 4 Calificacion A

Es indiscutible que para el desarrollo de su Mision, la Universidad EAFIT requiere de la
interaccion con el medio externo, pues el propdsito fundamental de la Institucion, es la
formacion de personas comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad. En tal
sentido, algunos documentos que expresan las politicas de la Institucion y su iteracion con
el medio externo son: la Pagina web de la Universidad, la revista Universidad Eafit, que se
divulga tanto interna como externamente, ademas de los documentos en los que se
estipulan los acuerdos en materia de convenios académicos institucionales, tanto
nacionales como internacionales.

Entre los convenios con el exterior, se destacan los que se tienen con Espafa y con
Francia, ademas de convenios entre asociaciones como el Convenio CREPUC (Colegio
de Rectores de Universidades de la Provincia de Quebec, Canada) y la Asociacion
Colombiana de Universidades ASCUN. Ademas, existen convenios con otras
universidades de otros paises, tanto para la Escuela de Administracién, a la que esta
adscrito el Departamento de Economia, como para la Escuela de Ingenieria (ver
documento anexo, Convenios académicos internacionales).

En este mismo sentido, también se tiene el convenio SIGUEME (Sistema interinstitucional
de un grupo de universidades encaminado a la movilidad estudiantil), bajo el cual, previo
cumplimiento de una serie de requisitos, los estudiantes matriculados en una de las
instituciones que participan en el mismo, pueden cursar un semestre académico en otra
de las universidades que participan en el convenio en consideracion.

Por otro lado, en la totalidad de los programas de la Universidad, Economia no es la
excepcion, la evaluacién de los programas es permanente, sobre todo cuando las
reflexiones académicas al interior de las unidades académicas, desembocan en la
necesidad de modificaciones de gran envergadura. En esta direccion, los informes de
actividades de cada afo, se constituyen en un instrumento fundamental de control y de
analisis de los cambios en consideracion; ademas, como es logico, de las evaluaciones
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previas que a los cambios sugeridos, realizan instancias tales como el Consejo de
Escuela y el Consejo Académico de la Universidad.

Es preciso manifestar que los cambios introducidos en los diferentes programas de
formacion, investigacion y extension también reflejan la interacciéon con el medio externo,
pues ellos deben responder a las necesidades sociales, politicas y econdmicas del medio
y este deber, se plasma en el proceso de flexibilizacion curricular, analizado en el numeral
1. 2. 4. 2 del presente informe.

Caracteristica 5 Calificacion B

En lo que a la construccion y fortalecimiento de comunidades académicas se refiere, en el
Proyecto Educativo Institucional se encuentran las orientaciones a seguir para crear
comunidad y fortalecer las comunidades académicas que son de vital importancia para el
desarrollo de los programas de caracter universitario.

En este caso, la percepcion de los estudiantes y profesores sobre las actividades de
docencia, investigacion y extension y su reflejo en la construccién y fortalecimiento de
comunidades académicas es positiva, si se tiene en cuenta los resultados obtenidos en
las encuestas realizadas a estos miembros de la comunidad académica de EAFIT. En
efecto, el 59.46 % de los profesores y el 55.56 % de los estudiantes contestaron que las
politicas institucionales para la construccion vy fortalecimiento de comunidades
académicas son adecuadas; ademas, el 18.92% de los profesores y el 16.45% de los
estudiantes las consideraron muy adecuadas, lo que quiere decir que tienen buena
aceptacion estas actividades.

De igual manera, estos estamentos consideraron, en un alto porcentaje, que las normas y
proyectos institucionales generan, casi siempre, un ambiente propicio para la actividad
académica y laboral; el porcentaje de los profesores que respondid en esta direccién fue
el 64.86% en tanto que el de los estudiantes fue el 62.43%.

Por su parte, el interés y la preocupacion de los directivos de EAFIT por desarrollar
comunidades académicas fue evaluado, en general, como bueno y muy bueno. A esta
inquietud, los profesores respondieron un 40.54% bueno y un 27.03 % como muy bueno,
mientras que los estudiantes opinaron en un 43.92% que es bueno y un 9.52% muy
bueno.

Con relacién a la opinion de cdmo se sienten en sus actividades habituales en EAFIT, el
75.68% de los profesores encuestados manifestaron estar comprometidos con el
desarrollo de proyectos colectivos de la Institucion, mientras que solo un 39.17% de los
estudiantes respondieron estar comprometidos con este tipo de proyectos: el 28.04%
contestaron que estaban realizando actividades sin orientacién colectiva. Este resultado,
lleva a pensar en la necesidad de emprender una fuerte labor de integracion de los
estudiantes con la comunidad académica.
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Caracteristica 6 Calificacion B

En la Misién, Vision y Propdsitos institucionales, en el Manual de Reglamentos y en otras
publicaciones de la Universidad, se pueden identificar elementos que apuntan a la
formacion integral de los estudiantes en particular y de la comunidad eafitense en general.
Los programas institucionales de formacion en Valores y Cultura, de promocién vy
desarrollo artistico, de practicas profesionales y de flexibilizacion, constituyen elementos
del proyecto educativo que tienden a garantizar esta formacion integral.

Ahora bien, aunque existen documentos que dan cuenta de este tipo de programas en la
Universidad, en las encuestas se evidencia que entre los profesores hay un alto nimero
de ellos sin informacion sobre el programa de Valores y Cultura; programa, entre otros,
que contribuye a la formacion integral de la comunidad académica de EAFIT. En efecto,
entre los profesores encuestados el 37.84% considera al programa en referencia como
bueno.

Entre los estudiantes, hay un mayor conocimiento de este programa y se encontré que
32.28% lo considera como muy bueno, y un 31.22% lo califica de bueno. Estos resultados
muestran la falta de conocimiento entre los profesores de Economia, de los programas de
la Escuela de Humanidades y de las Rutas disciplinarias que estan a cargo de ella, rutas
que, como bien se puede observar en el cuadro 4 del presente documento, se constituyen
en valiosas opciones para el fomento de la formacion integral de la comunidad de EAFIT.

Caracteristica 7 Calificacion B

En el Proyecto educativo institucional y en el Plan Estratégico de Desarrollo, se
especifican las funciones sustantivas de la Universidad EAFIT (docencia, investigacion y
proyeccion social o extension).

Con relacién a la docencia, los profesores y estudiantes del programa de Economia dan
una calificacion de B, a los diferentes items con los que se evallua esta actividad del
quehacer universitario. Tales items corresponden a factores como calidad de los
profesores, pensum, infraestructura, orientacién teérica- practica, semestre de practica y
exigencia académica.

En cuanto a la investigacion, la evaluacion dada por los profesores fue en general B, para
los siguientes factores: importancia de los temas, facilidades de financiacién, integracion
con la docencia y calidad de resultados. Por su parte los estudiantes manifiestan no tener
informacién sobre algunos aspectos, como la financiacion de las investigaciones. Ademas
califican la integracion entre la docencia y la investigacion como regular, hecho que
muestra a las claras, la imperiosa necesidad de promover la investigacion desde
diferentes ambitos.

Ademas cuando se calificd el item de Educaciéon Continuada o extension, ofrecida en la
Institucion por el Centro de Educacion Continuada CEC, el resultado para los profesores
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y estudiantes fue bueno; asi lo consideraron los profesores en un 62.16% vy los
estudiantes en un 41.27%.

Para las asesorias se encontré que los estudiantes en un 51.85% no tienen informacién
sobre ellas, y de los profesores el 29.73% tampoco posee informacion.

En general se encuentra dividida la opinién sobre el grado de articulacién e interrelacion
entre las actividades de docencia, investigacién y extension, ya que no se identifica
claramente una tendencia. Esta apreciacion es soportada con los siguientes porcentajes:
el 35.14% de los profesores opind que existe un alto grado de articulacion entre las
actividades en consideracion, mientras que el 29.73% contestaron que el grado de
integracion es bajo (Anexo 1).

Por su parte, los estudiantes también dividieron su opinion: el 24.87% calificd esta
integracién de alta y un 23.28 % de baja, esto es importante con el fin de tratar de corregir
esa falta de relacion entre las funciones de la Universidad, percibida por los profesores y
estudiantes de Economia en EAFIT.

Caracteristica 8 Calificacion A

La existencia de una serie de documentos, que orientan la elaboracién presupuestal y la
asignacion de recursos fisicos y financieros, tales como el Instructivo para la elaboracién
del presupuesto de cada afio y los Planes Operativos, han garantizado la existencia de
criterios financieros y fisicos adecuados, si esto se mira desde la perspectiva de la gestion
académica-administrativa eficiente; asi la opinion de los profesores (59.46%), sea la de no
tener informacion sobre la articulacién y concordancia entre la asignacién del presupuesto
y los criterios y politicas para el manejo de los recursos fisicos y financieros de la
Institucion.

Caracteristica 9 Calificacion A

En el Manual de Induccion para empleados, se presenta informacién que facilita el
desarrollo de las actividades laborales y personales de los miembros de la comunidad
eafitense. En él, se incluye la estructura organizacional de EAFIT, como parte integral de
los mecanismos de administracién y gestion dentro de la Universidad. Dicho manual
incluye las politicas y procedimientos de desarrollo de los empleados, ademas del
reglamento interno de trabajo.

Las encuestas que consideran esta caracteristica fueron respondidas por los estamentos
profesoral y estudiantil de la siguiente forma: los profesores opinan, en un 59.46%, que
las politicas administrativas de la Universidad estan bien enunciadas y se cumplen. Los
estudiantes, aunque en un 29.10% manifiestan desconocer informacion de este tipo,
creen que la Universidad funciona bien. Al 27.51% de ellos les parece que las politicas
administrativas aparecen bien enunciadas.
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Caracteristica 10 Calificacion A

En la Universidad EAFIT, existen diferentes instrumentos de evaluacién de las politicas de
gestién siendo uno de sus objetivos el implementar las mejoras pertinentes, pues es este
elemento uno de los principales dentro del proceso de mejoramiento continuo que debe
caracterizar a las instituciones de educacion superior.

Dentro de los instrumentos de evaluacion de la gestién institucional se pueden mencionar,
entre otros, los siguientes: informe sobre el cumplimiento del Plan Operativo por cada
departamento, evaluacion del personal docente (a través del formato de Evaluacion de
Meéritos Docentes, antes Tablero de Gestién, y mediante sus informes de actividades y de
coordinacién académica). Por su parte, la evaluacion del desempefo del personal
administrativo es realizada por la direccién de desarrollo humano. Cabe manifestar que
estas evaluaciones han dado lugar al disefio y ejecucion de programas de capacitacion
que apunten al mejoramiento de la gestion académica y administrativa de la Universidad.

3. 1. 2 Evaluacion Global del Factor

Con miras a evaluar globalmente el Factor Proyecto Institucional, se tuvo en cuenta
los conceptos establecidos por el CNA en el documento La evaluaciéon externa en
el contexto de la acreditacion en Colombia, en el que se manifiesta: “la Mision
puede existir como referencia consistente, aunque no necesariamente explicita,
que permita evaluar la coherencia entre las acciones de los miembros de la
institucion y los ideales de formacién que la orientan. Por ello, aunque la
formulacién es importante, la fuente principal para la interpretacion de lo que ha de
entenderse realmente como la Misidn esta en el estudio de la Institucion, en el
analisis de la forma particular de asumir los procesos académicos de docencia,
investigacion y proyeccion social y de las formas de trabajo e interaccion de los
miembros de la comunidad institucional, esto es, en el examen atento del conjunto
de acciones que la institucién realiza”.'®

Ademas, se constato la existencia de documentos institucionales donde se expresa
claramente la intencion estratégica de la Universidad (Visidén, Mision, Proyecto
Institucional) formulados y difundidos a través de diferentes medios como:
Estatutos, Proyecto Educativo, Plan Operativo, Manual de Reglamentos, etc.. Es
importante recalcar que en los anteriores documentos, se expresa claramente el
compromiso con la calidad y los principios y objetivos establecidos por la ley de
educacioén superior.

Adicionalmente, es importante aclarar existe concordancia entre lo expresado en la
Mision y los logros de la Institucion, es decir, hay coherencia entre los enunciados

'® Ministerio de Educacion Nacional. Consejo Nacional de Acreditacion. La Evaluacion externa en
el Contexto de la Acreditacién en Colombia. Santafé de Bogota. Corcas Editores, enero de 1998, p.
46.
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del Proyecto Educativo de EAFIT y las actividades de docencia, investigacion y
extension, que se constituyen en la razén de ser de la Institucion.

Con lo anterior, el Comité Evaluador acepta que hay aspectos por mejorar en
cuanto al conocimiento y consolidacion de una cultura institucional, por lo tanto
asigna una calificacion de 4.3 que significa que EAFIT, dentro del ambito
universitario, posee una identidad propia, hecho que puede ser observado en la
coherencia que existe entre sus formulaciones y las interacciones de los diferentes
estamentos y los procesos académicos.

La calificacion cuantitativa anteriormente referida, puede ser analizada en detalle
apartir de la siguiente tabla:

EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR PROYECTO INSTITUCIONAL

1 2 3 4 5 6 = 2x 5+3x5+4x5
CARACT. |PRIORITARIA| NECESARIA | DE APOYO | CALIFICACION | VALOR CARACT.

1 0.52% 5 0.03

2 0.52% 5 0.03

3 0.52% 5 0.03

4 0.52% 5 0.03

5 0.52% 4 0.02

6 0.52% 4 0.02

7 0.52% 4 0.02

8 0.52% 5 0.03

9 0.52% 5 0.03

10 0.52% 5 0.03
Sumatoria del valor de las caracteristicas 0.26

El valor maximo posible del factor es 0.3 = 5. Calificaciéon obtenida 0.26, equivalente a 4.3.

3. 1. 3 Plan de Mejoramiento

En general, las tareas que se deben emprender para consolidar la intencién
estratégica de la Institucion, deberan centrarse en los siguientes aspectos:

e Establecer un mecanismo, por ejemplo talleres, para difundir y analizar la
Mision y Vision de la Institucion, entre los diferentes miembros de la
Universidad, que aun no la conocen.

¢ Inculcar entre los profesores y empleados que se vinculan a la Institucién, la
necesidad de conocer de manera inmediata su intencion estratégica plasmada
en su Misidén Visidn y Objetivos Estratégicos, pues, ademas de constituir la
cultura eafitense, orientan permanentemente su razén de ser.



41

e Ampliar los convenios que la Universidad posee con otras instituciones, en
particular en el area de Economia, con el objetivo de estar en armonia con los
cambios que el medio externo presenta y ademas lograr a través de esta
interaccion apropiarse de los adelantos que otras instituciones realicen.

¢ Consolidar de una manera mas profunda entre los estamentos universitarios, el
concepto de comunidad académica, con el objetivo de que todos unidos
busquen un mayor bienestar. Esto de manera especial entre los estudiantes ya
que se requiere una mayor integracion y compromiso con el desarrollo de
proyectos colectivos.

¢ Difundir entre los profesores de Economia, que se encuentran vinculados bajo
la modalidad de catedra, los diferentes programas que tiene la Universidad en
cuanto al fomento de la formacidn integral, tales como el programa de Valores
y Cultura y las rutas disciplinarias del departamento de humanidades.

e Realizar talleres con profesores y estudiantes sobre el papel de la docencia, la
investigacién y la proyeccion social y la manera como se articulan entre si
estas funciones.

e Continuar con la implementacion de un sistema de evaluacion de las politicas
de gestion con el objetivo de mejorar los procesos dentro de la Institucion.

3. 2. Factor Estudiantes y Profesores

La autoevaluacion de los procesos académicos de la Universidad a través de
factores que miden la dinamica de estudiantes y profesores, son determinantes en
la calidad del profesional que se desea y que se quiere formar.

Estudiantes y profesores son los agentes indispensables para que la educacion y
la formacion, fines ultimos y razon de ser de toda Universidad, sean posibles;
ambos son parte esencial del objetivo, y en torno a estos componentes y al
proceso de ensefanza aprendizaje, giran todas las demas actividades
institucionales, buscando ser apoyo garante de los 6ptimos resultados inspirados
en la Mision Institucional.

Desde luego que la calidad de los estudiantes y de los profesores se constituye en
factor trascendental para alcanzar el éxito, en el proceso de formacién del futuro
egresado de cualquier institucion de educacion. Con base en esta consideracion,
no cabe duda que éste es uno de los principales factores de analisis en el proceso
de autoevaluacion de cualquier programa de educacion superior y/o de
Instituciones que aspiren a su acreditacion. No en vano, el CNA sugiere que todas
las caracteristicas del factor Estudiantes y Profesores, sean objeto de evaluacion.
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Su analisis permitira conocer si el proceso de seleccion, tanto de estudiantes
como de profesores en la Universidad, se articula con la Mision Institucional y con
el ideal de hombre y profesional que se pretende formar.

3. 2. 1 Evaluacién del Factor Estudiantes y Profesores

Caracteristica 11 ‘ Calificacién A

La Universidad EAFIT, ha establecido un proceso general, objetivo y equitativo de
admisién para los aspirantes a la carrera de Economia, lo mismo que para las otras
carreras. Los requisitos de admisién estan consignados en el Manual de Reglamento
estudiantil articulos 4 al 11, el cual es entregado a todos los estudiantes al momento de su
ingreso. Ademas, se encuentra en la pagina Web de la Institucion.

Vale la pena manifestar que el proceso de selecciéon y admision de estudiantes es igual
para todas las carreras; en todos los casos las pruebas del ICFES, son consideradas
como un mecanismo suficiente de seleccion, por lo tanto tienen un peso del 100% en la
admisién a los diferentes pregrados de la Institucién, como es el caso de la carrera de
Economia.

Ahora bien, una vez terminado el proceso de seleccién y admisién, los estudiantes
favorecidos, tienen la posibilidad de solicitar y acceder a los diferentes planes de ayuda
financiera que tiene estipulados la Institucion, tal como se puede corroborar en los
diferentes programa de Becas y Planes de Financiacién de Matriculas.

Caracteristica 12 Calificacion A

El programa de Economia tiene la infraestructura fisica y académica suficiente para
atender en forma adecuada las necesidades de los estudiantes.

Esta consideracion encuentra respaldo en las opiniones de estudiantes y profesores. En
efecto los estudiantes consideran, en un 74.5%, que el promedio de alumnos por curso en
la Carrera es adecuado para la metodologia que en ellos se sigue.

Ademas, el sistema de admisidén a los diferentes grupos de las materias que cursan los
estudiantes, esta disefiado de tal forma que en el momento de alcanzar el cupo de 35
estudiantes, el mismo se cierra, esto es, no admite que se matriculen mas personas en él.

Es preciso agregar, ademas, que la carrera de Economia de EAFIT no se ha visto
saturada por la demanda que hasta el momento se ha tenido, razén por la que se puede
manifestar que siempre ha existido concordancia entre el nimero de admitidos al
programa y las capacidades de la Institucion.

Por otro lado, el puntaje promedio en las pruebas del ICFES, obtenido por los estudiantes
de Economia, entre los anos 1996-2001, primero y segundo semestres académicos, se
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encuentra entre 319 y 313 puntos bajo el sistema anterior de evaluacién del ICFES. En el
sistema actual, el puntaje promedio alcanzado por los estudiantes es de 50 puntos.

Actualmente, el requisito para inscribirse a la carrera de Economia es: 35 puntos en
matematicas, 35 puntos en lenguaje y 31 puntos en las demas areas. Semestralmente se
proporciona la informacion sobre requisitos de admision al programa, previamente
aprobados por el Consejo Académico; dicha informacion puede ser consultada en el
folleto “Programas de Formacion Universitaria” y en el folleto “Carrera de Economia,
2001-2002".

Caracteristica 13 Calificacion A

Uno de los trabajos dignos de resaltar en la Universidad es la permanente realizacidén de
estudios para detectar las causas de desercion académica en los distintos programas que
en ella se ofrecen; entre los principales trabajos que a este respecto se pueden consultar
son dignos de mencionar los siguientes: Autoevaluacién con fines de acreditacion
Programa de Economia, carta de presentacion del Programa, 1995-2000 y el Boletin
Estadistico 2000.

Igualmente, en la oficina de Planeacioén Integral, se encuentran los trabajos “Desercion
estudiantil en los programas de pregrado, 1995-1998” y “Analisis de las transferencias
hacia los Programas de pregrado de Eafit’ (terminado en julio de 2001), documentos en
los que también se encuentran estadisticas de desercion y tiempos promedio de
permanencia de los estudiantes en los diferentes programas de pregrado.

En el caso particular del programa de Economia, de acuerdo con los resultados del
estudio mencionado anteriormente, la desercion promedio fue del 12% (periodo 1995-
1998); en el Boletin estadistico de 2000, aparece registrada una tasa de desercion del
11.1%, que es similar a la registrada en los estudios anteriores.

Los estudios realizados manifiestan que un alto grado de estudiantes que salen del
programa lo hacen por diversas razones entre las que se destacan: cambio de carrera
(49%) y otras causas (29.4%); entre estas ultimas se destacan prestacion del servicio
militar, escasez de recursos econdmicos, realizacién de estudios en el exterior, problemas
laborales y de salud, tal como se puede observar en los trabajos anteriormente citados.

Ahora bien, los estudiantes que por rendimiento académico quedan en semestre especial
tienen la oportunidad de hacer un curso de Metodologia del Aprendizaje, con énfasis en
aspectos como sicologia, ciencias basicas y lectura, como curso de acompafiamiento. Asi
aparece reglamentado en el Manual del Reglamento Estudiantil capitulo Ill, Articulo 21.
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Caracteristica 14 Calificacion A

La Universidad tiene definidos los procesos de seleccion del profesorado de tiempo
completo y medio tiempo, los cuales se encuentran descritos explicitamente en el Estatuto
Profesoral, capitulo 1. En el caso particular de la carrera de Economia, ultimamente se ha
acudido a un proceso mediante el cual se exponen los principales requisitos que debe
cumplir el candidato a ser profesor del Departamento, tal como aparece estipulado en la
Matriz de convocatoria para profesor del Departamento de Economia 2001, que en la
documentacién adjunta corresponde al indicador 2 de la caracteristica en consideracion.

Por su parte, la vinculaciéon de los profesores de catedra es realizada por el Jefe de
Carrera con base en las necesidades que se tengan en un momento determinado y de
acuerdo a las referencias académicas de los aspirantes a las vacantes; referencias que
en la mayoria de los casos provienen de los coordinadores de area y de los profesores de
la misma Universidad o de otras universidades. En todos los casos es imprescindible la
hoja de vida de los candidatos a ser profesor del Departamento y/o de la carrera; en ella
se enfatiza la obligacién de que el mismo posea, como minimo, titulo de Especialista,
preferiblemente en el area en la que es requerido.

Caracteristica 15 Calificacion A

La Institucion se caracteriza, entre otros factores, por que las funciones de los profesores
y de todo el personal administrativo aparecen claramente descritas en los estatutos y
reglamentos de la Universidad, destacandose las tareas que en materia de docencia,
investigacion y extension, deben cumplir los profesores de la Universidad.

En los reglamentos se definen deberes y derechos, régimen disciplinario y de estimulos
académicos de profesores y estudiantes (Reglamento Estudiantil, Estatuto Profesoral,
Estatuto de Desarrollo Profesoral y Estatuto de Investigaciones).

Por su parte, la participacion de los gremios profesoral y estudiantil, en los diferentes
6rganos de direccion de la Institucion, existe y esta definida con la transparencia que se
requiere. Cabe agregar que dicha participacion -en los diferentes estamentos de direccion
de la Universidad- se realiza por personas que son elegidas democraticamente, en fechas
establecidas con la suficiente antelacién, por medios masivos de informacion como la
pagina web de la Institucién. Finalmente, es pertinente manifestar que los nombres de las
personas seleccionadas para ejercer dicha representatividad, en organismos
administrativos tales como: Consejo Directivo, Consejo Académico y demas, son
publicados en los diferentes medios de divulgacion de la Universidad.

De acuerdo con la encuesta a estudiantes, profesores y directores, el 73% de los
profesores conoce el Estatuto Profesoral; el 54% conoce el reglamento de Desarrollo
Profesoral y el 33% el Estatuto de Investigaciones. Cabe resaltar el hecho segun el cual,
los estudiantes dicen que los reglamentos que mas conocen son: el de la biblioteca
55.5%, el de los parqueaderos 47%, el de internet 41.5% y el estudiantil 34% (Anexo 1).
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Ademas, el 46% de los profesores piensa que los reglamentos internos son utiles para
conocer sus deberes y derechos y el 37.84% que son acordes con la realidad. Ademas, el
64.86% de los profesores piensan que se aplican a la comunidad estudiantil por igual.

Por su parte, el 37.5% de los estudiantes piensa que los reglamentos internos son utiles
para conocer sus deberes, sus derechos y el régimen disciplinario, en tanto que el 18.5%
de los estudiantes encuestados manifiesta que estan acordes con la realidad que se vive
en la Universidad.

Ahora bien, segun el nivel de conocimiento de los reglamentos internos de EAFIT los
estudiantes piensan que se aplican a toda la comunidad por igual (39.5%), que se aplican
de vez en cuando un 22.5% y un 14% dice que se discrimina en algunos aspectos a
algunos sectores.

En lo relacionado con la consulta sobre la participacion de los profesores en 6rganos de
direccion de la Universidad, se percibe un cierto grado de insatisfaccion pues el 46% de
los encuestados, manifiesta desconocer informacién de este tipo, aunque el 35% de los
profesores encuestados manifesté que si hay incidencia de su participacion en los
organos de direccion.

De la consulta realizada a los estudiantes, se deduce que su participacion en los 6rganos
de decision de la Universidad es tenida en cuenta dado que el 34% de los encuestados
dice que si inciden, otro 34% manifiestan que de vez en cuando y el 21% sin informacion.
Mientras que cuando se pregunta por la incidencia en el programa, los estudiantes dicen
que incide un 26%, un 40% que de vez en cuando, y un 22% sin informacion.

Con base en el total de indicadores de esta caracteristica, se puede deducir que la
Universidad dispone de espacios institucionales, mecanismos de participacion y de
documentos que permiten la participacion en los érganos directivos de la Institucién.

De las consideraciones anteriores, se puede deducir, entonces, que se deben
implementar mecanismos que amplien y promuevan aun mas, la participacion de estos
estamentos de la comunidad universitaria en los érganos de direccién de la Universidad y
que dicha participacion se vea dinamizada con la acogida de las propuestas que se
realicen, en pro del desarrollo institucional.

Caracteristica 16 Calificacion B

Tal como se puede observar en el cuadro 1 de este documento, los profesores de tiempo
completo adscritos al Departamento de Economia poseen adecuados niveles de
formacion y de experiencia, hecho que presupone el allanamiento del camino para el logro
de los objetivos y la formacién con calidad, de los futuros profesionales de la Universidad
en esta area del saber.

Igual situacion ocurre con los profesores de catedra que sirven algunos cursos a los
estudiantes de la carrera; en este caso, con muy contadas excepciones, la gran mayoria
de ellos cuenta con formacién de posgrado, mientras que otros estan en este proceso.
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Por su parte, se encuentra un alto grado de correspondencia entre el numero de
estudiantes del programa y el nimero de profesores adscritos a él. En este sentido, tal
como se manifesté anteriormente, la carrera de Economia de la Universidad EAFIT no ha
tenido inconvenientes, dado que el niumero de inscritos en ella, si acaso, ha alcanzado
para conformar grupos de 35 estudiantes, siendo estos ultimos, casos muy excepcionales.

Estas apreciaciones son corroboradas, en alguna medida, con las manifestaciones que al
respecto tienen tanto los estudiantes actuales de la carrera, como sus egresados. En
efecto, las respuestas relacionadas con la calidad del profesorado indican que los
profesores de tiempo completo del Departamento de Economia, son considerados entre
buenos y excelentes, pues asi lo manifestaron el 74% de los estudiantes encuestados
aunque, el 21% de los encuestados, consideré como regular la calidad de estos
profesores. Las fuentes de estos resultados puedes ser consultadas en el anexo 1.

Por su parte los profesores de catedra que prestan sus servicios a la carrera, fueron
considerados en un 64% entre excelentes y buenos y el 22% como regulares.

En cuanto a la cantidad de profesores, el 67.5% de los estudiantes encuestados,
respondieron que ella es suficiente, el 22% piensa que es baja y el 5% escasa.

Ahora, en la encuesta realizada a los egresados, el 93% de ellos dice que los profesores
tienen dominio del tema; el 84% acepta las metodologias; el 73% manifiesta que los
profesores poseen capacidad de despertar interés por la tematica que les imparten; el 8%
dice que la bibliografia es excelente y el 60%, que la bibliografia utilizada es buena.

Cabe resaltar que la opinion de otras personalidades sobre el profesorado del
Departamento de Economia es bastante buena, de acuerdo con las cartas de respuesta
recibidas.

Caracteristica 17 Calificacion A

La evaluacion de los profesores por parte de los estudiantes, como estrategia de
mejoramiento, es conocida por todos los miembros de la comunidad académica. A
manera de ilustracién cabe sefialar que durante los ultimos 2 afios se realizaron, en
general, evaluaciones orales en el aula de clase, y, sobre todo, en los cursos atendidos
por profesores cuya experiencia docente apenas se esta empezando a desarrollar,
evaluaciones que fueron orientadas por los coordinadores de cada Area.

Con respecto a los cursos atendidos por profesores nuevos en el programa, su evaluacion
llegd a ser efectuada hasta en dos ocasiones durante el semestre, cuando la situacion lo
ameritaba.

En esta direccion es pertinente manifestar que, desde el semestre 2001-2, el CASE
(Centro de Asesorias y Servicios Educativos) disefid y colocd en funcionamiento el
sistema de evaluacion del profesorado a través del internet.
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Ahora bien, en los Estatutos y Reglamentos de Institucién, aparecen claramente
estipuladas las disposiciones a seguir en este ambito.

Por su parte, es posible aseverar que la posicion de los estudiantes en relacion con la
regularidad en la evaluacién de los profesores, es un poco dispersa. En efecto, el 56% de
los encuestados respondieron que de vez en cuando se evaluaba a los profesores, en
tanto que el 31% manifestaron que dicha evaluacién se realizaba entre frecuentemente y
siempre (ver encuesta No.1 a estudiantes, pregunta 20).

Las respuestas a la inquietud planteada sobre la pertinencia de los mecanismos de
evaluacion de los profesores, respondida por los estudiantes, fueron las siguientes: a)
Recoge aspectos importantes de evaluar en el desempefio docente: 41%; b) Descarta
algunos aspectos relativos al desempefio profesoral: 20%; c) No es pertinente como
mecanismo para medir el desempeno del profesor: 16%; d) Descarta muchos aspectos
relativos al desempefo docente: 12%; e) Sin informacién: 9%. Estos resultados son
satisfactorios para el Departamento.

Caracteristica 18 \ Calificacién A

Los mecanismos de ubicacién, permanencia y promocion de los profesores que se
encuentran escalafonados en la Institucion, son de pleno conocimiento para ellos, dado
que se dispone de documentos tales como el Estatuto Profesoral y el Estatuto de
Desarrollo Profesoral en los que estan estipuladas las politicas institucionales que definen
los tépicos en consideracion. Ademas, existe un Comité de Escalafén encargado de
evaluar el desempefio de los profesores, en aras de verificar sus posibilidades de avance
en el escalafén docente (ver Estatuto Profesoral capitulos lll, IV y V). Finalmente, es
preciso destacar que todos los docentes de la Universidad EAFIT tienen la posibilidad de
ser promovidos peridodicamente en dicho escalafén.

Caracteristica 19 Calificacion A

En el Departamento de Economia existen dos clases de profesores de acuerdo con sus
relaciones laborales con la Institucién: profesor de tiempo completo y profesor de catedra.
En el caso del proceso de vinculacion de estos profesores, los requerimientos para su
nombramiento se encuentran descritos en el paragrafo 2 del articulo 32, capitulo. 1l de los
estatutos de la Institucion. Tal como alli se manifiesta, el requisito fundamental es el de
tener titulo profesional universitario o licenciado.

Es pertinente recordar que, tal como se manifestd en la caracteristica 14, para los
profesores de catedra el procedimiento es un tanto diferente. Igualmente hay que recordar
que una de las ultimas vinculaciones de profesores de tiempo completo al Departamento
de Economia, se ajust6 a la matriz que para el efecto se disefid, la que también aparece
resefiada en la caracteristica 14. En ella se recogen los principales requerimientos que,
en adelante, deberan llenar los aspirantes a ser profesores de tiempo completo.
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En lo relacionado con la apreciacion de los profesores sobre lo adecuado de las formas
de vinculacion del profesorado a la Universidad en general y al departamento en
particular, se puede deducir que hay satisfaccion, pues el 70% de los encuestados
respondié que el proceso de seleccion de los mismos, es adecuado para el logro de los
objetivos de la carrera.

En cuanto a la composicion actual del profesorado para asegurar el cumplimiento de los
objetivos de la carrera, el 73% de los directivos encuestados, respondié que es entre
satisfactoria y muy satisfactoria.

Caracteristica 20 Calificacion B

El profesorado dedica -a la docencia en la carrera- un tiempo pertinente de acuerdo con
los objetivos y necesidades de la misma; la distribucién de las horas totales de docencia
que requiere el programa esta adecuadamente asignada.

La asignacion académica de los profesores del Departamento de economia es adecuada
y se ajusta a la norma general que en la materia caracteriza a la Universidad.

A fin de preservar la calidad de sus diferentes programas, la Institucion ha establecido
limites minimos y maximos de asignacién docente, investigativa y de direccion de areas
académicas.

La informacion numérica que se encuentra disponible, permite establecer que la
participacion de los 11 docentes de tiempo completo del departamento que prestan sus
servicios a la carrera se distribuy6 en el semestre 2001-1 de la siguiente manera: 20% en
horas clase, 43% en actividades conexas a la docencia, 19% en labores administrativas y
el 18% en investigacion.

Los profesores del Departamento de Economia tienen una disponibilidad de 7200 horas,
de acuerdo con la informacion de Desarrollo Humano, y las horas que demanda el
programa de Economia son 3285, lo cual corresponde a una participacion del 45.6%, del
total de horas disponibles.

Caracteristica 21 Calificacion A

En la Institucién existen politicas respecto a la atencién por parte de los profesores a los
estudiantes por fuera de clase. Los profesores deben definir el horario de atencién a
estudiantes y mantenerlo visible en la puerta de su oficina. La asignacion de tiempos de
atencién debe ser proporcional al numero de grupos asignados.

Cuando se pregunta a los estudiantes por el cumplimiento de la atencién por parte de los
profesores, fuera de clase el 80% responde que entre siempre y frecuentemente, son
atendidos en estas instancias y el 16% dice que de vez en cuando.
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Ademas, cuando se les pregunta si se someten a los horarios fijados por los profesores el
17.5% dice que siempre, el 43% manifiesta que frecuentemente y el 37% dice que de vez
en cuando (Ver cuadros de salida en el anexo 1).

Caracteristica 22 | Calificacion B

La Carrera de Economia tiene una orientacion, profesional, docente e investigativa.
Actualmente, abril de 2002, solo se estan adelantando 5 investigaciones y se cuenta con
dos profesores con una clara dedicaciéon investigativa, pues la mayor parte de su
quehacer profesional en la Universidad la dedican a esta actividad. Esta falencia es
subsanada en alguna medida, con la dedicacién parcial hacia la tematica investigativa, de
cinco de los restantes profesores de tiempo completo de la carrera

En lo relacionado con la cualificacion del grupo de profesores de tiempo completo, que
atiende de manera directa los requerimientos de la carrera, es preciso resaltar que con la
excepcion de tres de los 13 profesores, los demas tienen formacion de Maestria o
doctorado, tal como se puede apreciar en el cuadro 1 de este documento.

Digno de resaltar es el hecho segun el cual, cinco de estos profesores han sido
posgraduados en Universidades del exterior. Ademas se cuenta con dos egresados de la
carrera de Economia de la Institucion, en investigacion permanente, bajo la modalidad de
jovenes Investigadores. Actualmente, uno de ellos realiza sus estudios de posgrado en
Economia, en Universidad Nacional, sede Medellin.

Caracteristica 23 Calificacion C

Dada la vital trascendencia que la investigacion tiene en el proceso de formacién de los
profesionales en la Ciencia Econdmica y la dedicacién de los profesores del departamento
a esta actividad, es posible manifestar la existencia de dificultades en el aspecto en
consideracion, como es el caso del reducido numero de profesores dedicados a
actividades investigativas. En efecto, el promedio de tiempo dedicado a la investigacion
en el Departamento de Economia, es del 11.4% del total de horas.

Caracteristica 24 Calificacion A

En la Universidad existen politicas adecuadas para la capacitacion y desarrollo de sus
docentes, las cuales les brindan la posibilidad de recibir formacién en programas de
Doctorado, Maestria, Especializacion y Educacion Continuada, tanto en el pais como en
el exterior.

Igualmente, los profesores tienen la posibilidad de realizar pasantias e intercambios,
ademas de poder participar en seminarios y congresos en los que se debaten y analizan
los temas de actualidad en la Ciencia Econdmica. Las politicas y programas de desarrollo
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profesoral estan descritas en los planes de cualificacion del profesorado que aparecen
estipulados en el Estatuto de Desarrollo Profesoral, capitulos Il y IV, y en los Planes
Operativos del Departamento de Economia.

Caracteristica 25 Calificacion B

Es un hecho evidente, la existencia de interaccion de varios de los profesores que prestan
sus servicios profesionales a la carrera de Economia de la Institucion, con Universidades
locales y nacionales.

La realizacién de eventos académicos como conferencias y seminarios por parte del
Departamento de Economia de la Universidad EAFIT, permite la interaccion permanente
de los profesores de la carrera de la Institucion con los profesores y demas
representantes de la comunidad académica que le compete a la carrera. Situacion similar
se puede arguir cuando este tipo de eventos es realizado por otras Instituciones en las
que el tema econdmico es la razén de ser de su funcionamiento.

Por su parte, la interaccion a escala internacional es apenas incipiente y de forma
irregular. Se han recibido algunos profesores visitantes, cuyas actividades se han
centrado en la presentacion de seminarios, conferencias, foros y cursos de actualizacion;
sin embargo, estas ilustres visitas no han sido con la regularidad y la frecuencia que todos
anhelariamos.

Ahora, la informacién numérica en la que se consigna la informacion referente a la
pertenencia a las asociaciones nacionales e internacionales de orden académico y
profesional por parte de los profesores de la carrera, el 56.7% de los encuestados
respondié que si estaba matriculado en alguna asociacién nacional o internacional, en
tanto que el 43.2% manifestd no tener ningun vinculo de este tipo con alguna de las
asociaciones en mencion. Por su parte, a la pregunta sobre la utilizacion activa de redes
internacionales de informacion, el 80% manifesté que las utiliza, en tanto que el 10.8%
respondio que la utilizacién que de ellas hace es de caracter esporadico.

Caracteristica 26 Calificacion B

Un tema altamente controvertible en la gran mayoria de las actividades que realiza la
sociedad, es el de la remuneracion y la Institucion no escapa a esta situacién. En el caso
particular de la remuneracion de los docentes que desempenan su labor profesional en la
Carrera de Economia de la Universidad EAFIT, la misma es considerada adecuada, si se
toma como punto de referencia el presupuesto total de la Universidad. Inclusive, es
pertinente con el medio académico y en muchos casos, con el medio empresarial actual.

La existencia de un escalafén docente, en el cual se establecen los estimulos a la
produccion académica e intelectual, asi como a la permanencia en la Universidad, permite
expresar el grado de conformidad que manifiesta la mayoria de los docentes adscritos al
programa.
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En esa direccion, la percepcion de los profesores encuestados en relacién con la
remuneracion recibida es la siguiente: adecuada para un 65%, y baja para el 27% de los
encuestados. Ahora, cuando se les indaga por la evaluacion de la produccion académica
en la Institucion, el 59% responde que es satisfactoria y el 18.9% que es poco
satisfactoria; en tanto que, el 21% responde no tener informacion al respecto.

Caracteristica 27 Calificacion B

En la universidad existen, el Estatuto Profesoral y el Estatuto de Desarrollo Profesoral, los
cuales contienen las politicas de estimulo y reconocimiento a la docencia calificada. El
objetivo ultimo es contribuir al desarrollo académico y profesional de los docentes e
investigadores, pues esto redundara en beneficio propio y de la carrera.

Ahora, las percepciones sobre las politicas de estimulo y reconocimiento a la docencia
calificada de los profesores de la carrera, se resumen asi: adecuada en un 61%,
insuficientes el 22%, vy, sin informacion el 13.5%.

3. 2. 2 Evaluacion Global del Factor

Los criterios anteriormente expuestos, permiten manifestar que en la Universidad
EAFIT y en el caso particular de su carrera de Economia, se aplican mecanismos
universales y equitativos de ingreso para el estudiantado, los cuales son
conocidos por todos los alumnos. Por su parte, el numero de estudiantes que
recibe el programa es idoneo con relacién a las capacidades de la Universidad,
garantizando asi, adecuadas condiciones para el desarrollo de sus estudios hasta
su culminacion.

En cuanto al proceso de vinculacion de profesores, es importante resaltar el
cumplimiento de las normas establecidas y enmarcadas en los objetivos
Institucionales y en la Mision de la Universidad. La cualificaciéon, cantidad,
posibilidades de desarrollo académico y disponibilidad de participacion de los
docentes en las actividades académicas son buenas; sin embargo, es necesario
aumentar paulatinamente el numero de profesores de tiempo completo dados los
desarrollos académicos del Departamento de Economia de la Institucion.
Igualmente, los mecanismos de remuneracion y estimulo se consideran
adecuados vy justos, aunque muchos de los profesores de catedra manifiesten no
tener informacién acerca de su funcionamiento.

Ademas existen reglamentos claros, tanto de estudiantes como de profesores, en
los cuales se especifican deberes, obligaciones, derechos de unos y otros.

Por ultimo, es necesario enfatizar que la Carrera de Economia de la Universidad
EAFIT, tiene como imperativo la consolidacion del proceso investigativo que la
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debe soportar; en tal sentido se espera que los programas académicos estén
nutridos de manera constante, por los resultados de la investigacion. Con base en
los anteriores lineamientos, la tabla siguiente presenta los resultados de la
evaluacion del factor en consideracion, a partir de la evaluacion de sus
caracteristicas.

EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR ESTUDIANTES Y PROFESORES
1 2 3 4 5 6 = 2x5+3x5+4x5
CARACT. |PRIORITARIA|NECESARIA| DE APOYO |CALIFICACION| VALOR CARACT.
11 4,23% 5 0,21
12 1,25% 5 0,06
13 1,25% 5 0,06
14 4,23% 5 0,21
15 4,23% 5 0,21
16 1,25% 4 0,05
17 0,52% 5 0,03
18 0,52% 5 0,03
19 1,25% 5 0,06
20 4,23% 4 0,17
21 0,52% 5 0,03
22 1,25% 4 0,05
23 4,23% 3 0,13
24 4,23% 5 0,21
25 1,25% 4 0,05
26 0,52% 4 0,02
27 0,52% 4 0,02
Sumatoria del valor de las caracteristicas 1.60
Calificacion Maxima posible del factor 1.77 = 5. Calificacion obtenida 1.60 = 4.5

3. 2. 3 Plan de Mejoramiento

La evaluacion de este factor evidencia algunas areas susceptibles de fortalecer
con actividades especificas tales como las que a continuacién se plantean:

e Seleccién de estudiantes: se propone discutir la posibilidad de aumentar el
puntaje ICFES minimo para ingresar a la carrera, ademas del establecimiento
de tutorias y procesos de seguimiento a los alumnos de los primeros niveles.

e Ofra area que da lugar al mejoramiento del programa son los docentes; en este
sentido se debe reforzar aun mas el cuerpo profesoral, tanto con Ia
contratacién de nuevos profesores, como con la capacitacién en el ambito de
Maestrias y Doctorados.
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e Para mejorar la gestion del programa, se recomienda crear mecanismos que
estimulen una mayor participacion tanto de docentes como de estudiantes en
el disefio y la gestion del programa.

e Investigacion. Se deberan emprender las siguientes acciones: 1) articular el
pregrado y los posgrados a proyectos de investigacion; 2) crear proyectos
macro que sean alimentados desde proyectos mas pequefios, 3) fortalecer el
grupo de investigacion y realizar proyectos con base en acuerdos y convenios
nacionales e internacionales. El anexo 2, presenta los avances al respecto.

3. 3. Factor Procesos Académicos

Este factor es determinante en el proceso de autoevaluacion ya que toca con
elementos nodales en la carrera de orden cuantitativo y cualitativo, que permiten
establecer una lectura tanto desde el ambito funcional, evidenciado en la
existencia de espacios de discusion formal, como en los escenarios de
reconocimiento legitimo en términos de su efectividad.

Igualmente, adquiere relevancia la valoracion en términos del enfoque
interdisciplinario de la formacién como economistas, que ha de estar acompafnado
de escenarios de discusion que alimenten constantemente tales preocupaciones.

Y, por ultimo, el reconocimiento formal de la existencia de un adecuado sistema de
evaluacion constante del desempefio, tanto académico como de gestion, en
términos de identificar la participacion activa de los estamentos estudiantiles y
profesorales.

3. 3. 1 Evaluacion del Factor Procesos Académicos

Caracteristica 28 Calificacion B

Se identifica que los objetivos del programa, junto con sus campos de accién, poseen una
clara delimitaciéon que es compatible con las exigencias del medio laboral, ademas de ser
un programa ajustado a los estandares de formacion, en el ambito disciplinar con respecto
a los demas programas de economia en el medio nacional e internacional. Esta
orientacion es reconocida tanto por profesores y estudiantes, en un 89% y 74%
respectivamente (Ver fuentes de informacion estadistica de encuestas, en el anexo 1).

Una evidencia clara del nivel de similitud del programa de economia con otros programas
del pais, se recoge en el Convenio Sigueme (analizado en los criterios de evaluacion de
la caracteristica 4), en el cual estan involucradas universidades de la region tales como la
Universidad de Antioquia, la Nacional, la Pontificia Bolivariana, y del resto del pais como
la Universidad Externado de Colombia, la Universidad Javeriana, la Universidad Nacional
de Bogota, del la Universidad del Valle, la Universidad industrial de Santander, entre
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otras. En el ambito internacional, convenios de intercambio estudiantil y profesoral con
universidades en Alemania, Bélgica, Australia, Espafna, Canada, Francia, Suecia y
Estados Unidos.

Consecuente con lo anterior, se identifica como los contenidos y metodologias que se
explicitan en el plan de estudios, son catalogan entre excelentes y buenos en un 88% por
parte de los profesores encuestados, que tienen relacion directa con la carrera de
Economia, objeto de evaluacion.

Es importante resaltar en este punto, que los egresados en un 84%, consideran que es un
programa actualizado y de vanguardia en el pais.

Igualmente, se le reconoce en su fase de formacion profesional, el sello particular
brindado por las distintas lineas de énfasis, desde las cuales se aspira a generar un
contenido flexible y de pertinencia ante los constantes cambios en los objetos de estudio
propios de la disciplina econémica. Aspiracion ésta, que se coloca a tono con el Proyecto
Educativo Institucional que tiene como distintivos esenciales, la busqueda constante de la
excelencia académica, la integracion entre la teoria y la practica y el impulso a los
vinculos interinstitucionales en los ambitos productivos y de educacion.

Caracteristica 29 Calificacion B

La documentacion existente en la Universidad, asi como las respuestas entregadas en las
encuestas realizadas a las preguntas que recogen la razén de ser de esta caracteristica,
permiten aseverar que el curriculo si favorece y promueve la formacion integral de los
estudiantes, acorde con las exigencias propias de una formacién en educacién superior.

En este sentido, es clara la Mision de la Universidad que hace explicita el compromiso de
construir una “cultura institucional abierta y democratica y un ambiente que promueva la
formacion integral de sus alumnos”, donde el escenario cultural, académico, politico y
social tienen cabida en la libre expresion de las opiniones.

Esta intencionalidad adquiere sustancia en dos ambitos: el primero tiene que ver con la
estructura microcurricular, que da cabida, en su espiritu flexible, a los Enfasis
Disciplinares, la Ruta de Valores y Cultura y los Cursos de Libre Configuracion (los cuales
pueden ser consultados detalladamente en los respectivos soportes documentales), y, en
segunda instancia, se identifican los espacios formales que se abren para hacer la
discusion en los ambitos éticos, econdmicos y sociales, los que son reconocidos, en su
desarrollo, por los docentes en un 57%.

Ahora, en lo que toca con los estudiantes, se identifica que este tipo de discusiones se
desarrolla en las aulas de clase (38%), y en las asambleas estudiantiles (17%). Lo
importante es el hecho que esta preocupacion existe y esta presente su intencionalidad
tanto en el estamento profesoral como estudiantil, considerandose estos espacios como
apropiados en un 68%.
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También es importante mencionar la existencia de actividades extracurriculares que se
ofrecen semestre a semestre en la Universidad en las areas de artes plasticas, fotografia,
musica, joyeria entre otras, ademas de la nutrida participacidn de los estudiantes en ellas.

Por ultimo, en lo que a esta caracteristica respecta, es importante destacar, que del total
de su presencialidad, el 29% del tiempo se destina a la asistencia de cursos electivos, de
libre configuracion y de énfasis, y en general el 76% de los estudiantes la considera como
adecuada.

Caracteristica 30 Calificacion A

El proceso de flexibilizacion microcurricular se puede considerar como una de las grandes
fortalezas que posee el programa de Economia de la Universidad EAFIT, ya que éste
presenta una gama muy amplia desde las Rutas Disciplinarias ofrecidas por la Escuela de
Ciencias y Humanidades (cuadro 3) y desde las lineas de énfasis ofrecidas tanto por el
Departamento de Economia para los estudiantes de su carrera, como las que les ofrecen
los otros departamentos académicos de la Escuela de Administracion (ver cuadro 4).

Este hecho es reconocido por los docentes, los que manifiestan, en un 89% que los
contenidos, objetivos y metas del plan de estudios, estan de acuerdo a las necesidades y
vocaciones de los individuos, considerando que no es un curriculo rigido, sino que permite
su constante transformacion de acuerdo a los requerimientos del medio, tanto en sus
aspectos académicos como pedagdgicos.

Ahora, el proceso de flexibilizacion, como concrecién de las aspiraciones de
transformacién y dinamica de la carrera de Economia de EAFIT, se ha calificado en un
35% de parte de los profesores como excelente y en un 43% como bueno. En este
sentido los estudiantes lo han reconocido como un proceso excelente en un 70%,
considerandosele como un mecanismo de actualizacién permanente (Anexo 1).

Caracteristica 31 Calificacion A

Por otro lado, es preciso manifestar que el desarrollo de los cursos contenidos dentro del
plan de estudios posee una metodologia de ensefianza claramente establecida de
acuerdo a las necesidades y perfiles tematicos, los cuales se encuentran compilados en el
Libro de Programas de la Carrera de Economia, que reposa en la secretaria del
Departamento de Economia.

Igualmente se garantiza que los cursos no superen un tope de 35 estudiantes, con la
finalidad de hacer mas agil la implementacion de las practicas pedagdgicas, esto
acompafado de estrategias de seguimiento en cabeza de los estudiantes monitores que
estan encargados de la elaboracion de talleres y del acompafamiento en la busqueda de
informacién bibliografica.

Una de las consideraciones hechas en la caracteristica anterior, en términos del proceso
de flexibilizacién macrocurricular, soporta de manera mas notable el hecho segun el cual,
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los grupos de Economia en EAFIT no son numerosos, lo que facilita las practicas
pedagdgicas que le imprimen calidad al proceso de ensefanza.

Reforzando lo anterior, existen distintas estrategias de apoyo académico que permiten
dinamizar las metodologias utilizadas en el desarrollo de los cursos, tales como bases de
datos disponibles en la biblioteca, y sistemas de informacién y de difusion por la red.

Caracteristica 32 Calificacion A

De igual manera, es destacable el hecho segun el cual, en el programa se hace una
actualizacion constante del mismo, por medio de la revision semestral de todos los
programas microcurriculares, en términos de sus contenidos bibliograficos y ejes
tematicos. Lo anterior se constata en el libro de compilacion de los programas del
Departamento de Economia que reposa en la secretaria.

En este sentido los profesores identifican como apropiado el uso del material informatico y
bibliografico en un 78%; complementando lo anterior, los estudiantes en un 92%
consideran apropiadas las estrategias pedagodgicas en las orientaciones que se hacen
sobre el uso del material bibliografico e informatico, lo que garantiza el uso efectivo de los
recursos en los que la Universidad invierte continuamente, para garantizar que espacios
como la biblioteca, sean atractivos y de permanente actualidad para la comunidad
universitaria.

Con respecto a la adquisicién del material bibliografico, se identifica que los profesores
son elemento fundamental en la selecciéon de los mismos, al manifestar que siempre son
tenidos en cuenta (43%) o al menos de manera frecuente (32%). En el caso de los
recursos informaticos se observa que se presenta una menor participaciéon de parte de los
profesores, lo que puede estar asociado al tipo de cursos que requiere de éstos, que en
numero no son abundantes.

Caracteristica 33 Calificacion A

El caracter interdisciplinario, es una condicién propia del tratamiento del discurso
econdmico, que es necesario hacer explicita a lo largo de los contenidos
microcurriculares, que pretenden darle este sentido a la discusion.

Desde esta perspectiva, es posible aseverar, para el caso particular de la carrera de
Economia de EAFIT, la existencia de un esfuerzo importante para darle un tratamiento
interdisciplinario a la carrera, por parte del cuerpo docente del departamento. En efecto, el
40% de los profesores manifiesta estar dando este enfoque permanentemente y, al
menos de manera frecuente, en un 43%.

En el ambito estudianti se manifiesta que siempre se hace una promocion
interdisciplinaria en el tratamiento de los problemas (21%), la mayoria de las veces se
hace (54%). Solo un 2% considera que no se hace un tratamiento interdisciplinario.
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Caracteristica 34 Calificacion B

En relacion con las politicas de evaluacion de los estudiantes, la Universidad tiene
establecida una serie de reglas, consignadas en el manual de reglamentos, que
pretenden estandarizar los parametros evaluativos, bajo criterios de equidad y justicia.

En lo que tiene que ver con el sistema de evaluacion de la carrera, se reconoce que los
medios mas utilizados, en orden de importancia, estarian inicialmente en cabeza de los
espacios formales institucionales tales como Comités de Carrera, Consejos Académicos y
de Escuela, Asambleas Estudiantiles y sistemas de consulta por encuestas 65%, pero aun
asi se manifiesta, en un porcentaje importante de profesores, la falta de posibilidad para
brindarles la opcion de evaluar la carrera 35%.

Desde la optica en consideraciéon, el punto de vista de los estudiantes, resalta tres
aspectos a saber: en lo que respecta a la evaluacion de los cursos, los estudiantes -en un
82%- los consideran como ajustados apropiados y equitativos; mientras que un 15% lo
considera como inadecuados, porcentaje que puede mostrar un inconformismo propio de
los sistemas evaluativos tradicionales.

El otro aspecto evaluado tiene que ver con los medios de evaluacion de la carrera; en
este caso la gran mayoria de los estudiantes reconocen que si se hace evaluaciones del
programa, ya que el 81% identifican espacios formales de evaluacién como asambleas y
reuniones estudiantiles o comités y consejos, e igualmente por medio de encuestas
periédicas.

El ultimo tépico analizado, tiene que ver con la participacion de los estudiantes en la
introduccion de los cambios en el programa. En este caso, los resultados muestran que,
efectivamente, los espacios existen y se reconocen en su funcionalidad, pero parece ser
que existe un criterio de ilegitimidad en los estudiantes ya que en gran medida ellos
manifiestan no ser tenidos en cuenta, en sus evaluaciones, al momento de introducir
cambios en el programa (64% considera que muy de vez en cuando o nunca son tenidos
en cuenta, mientras que el 17% considera que siempre o frecuentemente son tenidos en
cuenta).

Este hecho es importante tenerlo presente ya que muestra el nivel de credibilidad que se
tiene ante los estudiantes y en consecuencia su compromiso real, cuando de implementar
cambios en el programa se trata.

Caracteristica 35 Calificacion A

En la Universidad EAFIT, la Carrera de Economia posee dos estrategias fundamentales
que permiten establecer el correcto cumplimiento de los objetivos académicos, trazados
desde la direccion del programa, como lo son: la practica profesional y la elaboracién de
la monografia escrita, una de las opciones que actualmente existe para la realizacion del
trabajo de grado, del estudiante que aspire a graduarse como economista de la
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Institucion. Cabe anotar que estas opciones, aparecen estipulados de manera resumida,
en el anexo 3 del presente texto.

Con respecto a la monografia, su evaluacion se hace con base en parametros
metodologicos claros, los cuales son ensefiados al estudiante durante el curso previo de
Metodologia de la Investigacién, siendo alli donde se delimitan los derroteros, acorde con
los requerimientos tanto profesionales como académicos de la carrera.

En los documentos de consulta, se podra encontrar las actas de reunion del comité
asesor de la carrera que cumple, para este caso especifico, las funciones de nombrar
lectores tanto para los anteproyectos como los proyectos de trabajo monogréfico.

Es importante sefalar que, de las deliberaciones del grupo profesoral de tiempo completo
del Departamento, surgié la posibilidad de diversificar las opciones de trabajo de grado
para los potenciales graduandos en Economia de la Institucién. En tal direccién, estos
candidatos tienen hoy dos alternativas adicionales a la monografia que se realiza como
trabajo de grado, tal como se acaba de manifestar, son ellas: la publicacion de un articulo
de economia en una revista indexada, o la participacion en alguna investigacion de corte
institucional dirigida por alguno de los profesores de tiempo completo de la institucion;
caso, este ultimo, en el que deberan cumplirse algunos requisitos adicionales, como el
mantenimiento de un promedio crédito en la carrera, minimo de cuatro, por parte del
estudiante que opte por esta alternativa.

Caracteristica 36 Calificacion A

Se constata la existencia de mecanismos claros de evaluacion de la carrera de economia,
en los que igualmente tienen cabida profesores y estudiantes.

Desde el ambito institucional, la Direccién de Planeacion de la Universidad, semestre a
semestre, desarrolla una encuesta a egresados, por medio de la cual se pretende valorar
elementos de orden tanto cuantitativos como cualitativos; también, bajo las orientaciones
de esta dependencia, se han hecho sendos estudios sobre los perfiles y percepciones de
los egresados con respecto a su carrera.

Los estudiantes igualmente poseen sus mecanismos directos de participacion en sus
asambleas estudiantiles, en las que se discuten los contenidos, actualizaciones y perfiles
del programa dentro del contexto nacional e internacional.

En este sentido, las encuestas muestran que los espacios mas adecuados de definicion
de metas y objetivos que se han desarrollado en la carrera, son aquellos escenarios de
discusiones amplias como las reuniones de carrera, en un 40%; las discusiones
independientes de estudiantes y profesores, en un 24%; y, en tercera instancia, estarian
los cuerpos de representacion colegiados, en un 19%.

Los profesores de la carrera, poseen una participacion activa en diferentes proyectos de
investigacion los cuales se inscriben dentro del Grupo de estudios en Economia vy
Empresa, que se encuentra escalafonado en Colciencias categoria C, de acuerdo con el
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escalafon del ano 2000. Es importante puntualizar que, desde 1995, se trae una
continuidad importante en el Departamento de Economia, en torno a diferentes proyectos
de investigacion.

Al interior de esta area de trabajo, existen tres lineas de investigacion: en politica
coyuntural de la empresa, que cuenta con 5 trabajos desarrollados; la linea de estudios
sectoriales, con 6 trabajos; y la linea de competitividad empresarial y regional con 4
trabajos. Informacion disponible en la pagina web de la carrera.

Caracteristica 37 Calificacion A

No sobra reiterar que de un total de 13 profesores, vinculados al programa de tiempo
completo, varios de ellos han desarrollado investigacion de manera permanente, o la
desarrollaron algunas veces, lo que ha redundado en una amplia produccién intelectual de
los mismos, que se hace evidente en las publicaciones de articulos de revistas y textos,
los cuales se convierten en un apoyo importante en el ejercicio docente a escala de
pregrado y posgrado.

La garantia de la calidad de las investigaciones se refrenda por medio de la Direccién de
Investigaciones de la Universidad EAFIT, la que por medio de evaluaciones hechas con
pares académicos externos a la misma, las coloca en consideracién de la comunidad
académica regional y nacional.

Caracteristica 38 Calificacion D

Con respecto a los contenidos microcurriculares y el enriquecimiento que estos reciben de
los resultados de las investigaciones, es importante destacar que no siempre éstos se
involucran en las areas objeto de estudio, tal como lo manifiesta la encuesta a profesores,
los que establecen que un 51% lo incluyen algunas veces, y un 19% raras veces; lo que
permite intuir un posible desaprovechamiento de la produccion académica de los
docentes de la carrera, aspecto que estaria por mejorarse.

Este desaprovechamiento se hace evidente en el sentir de los estudiantes, dado que
estos plantean mayoritariamente, 42%, que ocasionalmente o nunca se involucran las
investigaciones en los contenidos curriculares, con respecto a un 36% que siempre o
frecuentemente se hace.

Se identifica pues, la ausencia de un espacio de discusion sistematica sobre la
investigacion en el ambito de la carrera, aunque es importante hacer la salvedad que
existe como espacio institucional de la Universidad el llamado “Foro del Investigador”,
que, en su apreciacion general, se considera como bueno en un 46%, de parte de los
profesores. Caso contrario se manifiesta en los estudiantes, quienes tienen un alto
desconocimiento de este espacio de debate académico (74%); y aquellos que lo conocen
lo califican en un 16% como excelente y bueno y un 7% como malo (Anexo 1).



60

Es importante anotar, que dentro del Plan Operativo de la carrera para el afio 2002 se ha
asumido la necesidad de programar un espacio formal de discusién permanente sobre la
investigacion, tanto en sus aspectos metodologicos como tematicos; esta accion debera
contribuir al sustancial mejoramiento de los aspectos que atanen a los indicadores 2y 3
de esta caracteristica.

Caracteristica 39 Calificacion C

En lo que tiene que ver con los vinculos en el ambito de la investigacién con otros centros
de la misma indole, se identifica en general la existencia de nexos, que si bien no son
constantes si se hace manifiesta la preocupacion recurrente por tales vinculos. Efectos
que igualmente se pueden notar en los lazos con pares internacionales, a través de la
participacion en seminarios con los resultados de algunas de las investigaciones (10
ponencias en encuentros internacionales) y con algunos articulos para revistas con
arbitraje internacional.

Como se habia mencionado anteriormente, es evidente que los profesores vinculados al
programa no poseen vinculos muy activos con grupos fuera de la institucién, pero esto no
es Obice para reconocer que en el ambito de la Universidad existen multiples convenios
de cooperacion interinstitucional para el desarrollo investigativo, que quizas no han sido lo
suficientemente desarrollados para efectos de las areas académicas y objetivos de
trabajo.

Es importante destacar el esfuerzo hecho en este sentido por algunos docentes de la
carrera que han redundado en algunos vinculos académicos en el ambito nacional e
internacional (ver documentacion de apoyo en la secretaria del Departamento de
Economia).

Caracteristica 40 Calificacion C

Se podria decir que existe una abundante produccion de materiales de apoyo entre
talleres, compilacion de lecturas, documentos escritos y de medios visuales.

En este sentido los estudiantes lo identifican en un 66% como abundante con respecto a
un 27% que lo considera como escaso (anexo 1).

Con respecto a la calidad de estos, el 66% de los estudiantes lo considera de gran calidad
mientras que el 25% lo considera de regular calidad.

Lo anterior daria la idea de que falta un poco mas de difusién de los materiales de
produccion académica hecha por los profesores de la carrera, lo que se puede verificar en
las carpetas de apoyo en las que aparece consignada la informacién perteneciente a esta
caracteristica.
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Caracteristica 41 Calificacion B

Por su parte, en lo relacionado con la disponibilidad del material bibliogréfico, es
importante destacar que la biblioteca de la Universidad cuenta con politicas claras de
adquisicion de material, la cual es permanente y agil, permitiendo que los profesores de
las diferentes areas tengan la posibilidad de proponer compras bibliograficas.

En los documentos de apoyo (disponibles en la secretaria del Departamento de
Economia) se encuentra la informacion concerniente a suscripciones impresas y
electrénicas (bases de datos y revistas en red), concernientes a la Ciencia Econémica y a
otras afines para la formacién de los economistas.

Con respecto a la opinién que tienen los estudiantes del servicio de biblioteca, se destaca
que el 60% considera la disponibilidad de materiales entre excelente y buena; mientras
que el 31% la considera regular.

El 71% considera que las bibliografias son pertinentes para su carrera, mientras que el
19% las considera de regular pertinencia.

Para el caso de los docentes, consideran que las politicas de adquisiciéon del material
bibliografico son muy adecuadas en un 77%, mientras que el 5% las considera
inadecuadas.

Con respecto a su disponibilidad, el 86% consideran que la disponibilidad es entre
excelente y buena; el 10% la considera como regular. Igualmente el 80% considera que la
actualidad de los materiales es entre excelente y buena, y el 10% la considera como
regular.

El 93% de los profesores considera que el personal de la biblioteca es idéneo y suficiente
(fuente, cuadros de salida presentados en el anexo 1).

Caracteristica 42 ‘ Calificacion B

En lo que respecta a la dotacion de los recursos informaticos, es de destacar que a la
Universidad EAFIT se le reconoce como pionera en la regién en el desarrollo de este
campo, por tal motivo es de esperarse que la calidad en la disponibilidad de estos
servicios sea alta.

En los documentos de apoyo anexo, se encuentra la relacién completa de la dotacién de
los laboratorios de informatica en general y su disponibilidad particular, para Economia,
en software especializado.

En este sentido la apreciacion que tienen los estudiantes con respecto a la suficiencia de
los recursos informaticos es de excelente y buena en un 62%; mientras que el 26% la
considera regular; con respecto a su calidad el 70% la considera como excelente y buena
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y el 20% la considera como regular; el 68% considera que la actualidad es entre excelente
y buena, mientras que el 21% la considera como regular.

Los profesores, por su parte, plantean que la actualidad y calidad son excelentes y
buenas en un 86%, mientras que el 3% la considera regular.

En relacidon con la suficiencia y cantidad de los recursos informaticos asignados al
programa, el 85% la considera entre excelente y buena, mientras que el 3% la considera
regular.

Caracteristica 43 Calificacion A

Es de destacar que la Universidad cuenta con una amplia disponibilidad de aulas y
equipos audiovisuales (ver documentos de apoyo en la secretaria del Departamento de
Economia), para el desarrollo de las actividades docentes.

Igualmente sobresale el hecho segun el cual, en la Biblioteca Luis Echavarria Villegas se
dispone de una amplia gama de auditorios y miniauditorios, completamente dotados.

Lo anterior esta refrendado en la opinién de los docentes que reconocen la calidad de las
ayudas audiovisuales como excelentes y buenas en un 90%, mientras que el 5% la
considera deficiente (ver anexo 1).

3. 3. 2 Evaluacion Global del Factor

Es de destacar la relevancia que posee este factor, al momento de evaluar los enfoques
interdisciplinarios en el campo de la formacion econémica, ademas de permitir identificar
la existencia de adecuados mecanismos de evaluacién de la gestion académica. En este
sentido se podria sintetizar la evaluacion del factor en cuatro bloques a saber:

e Curriculo.

e Efectos multiplicadores de la investigacién y la produccion académica.

e Entorno regulativo institucional.

e Disponibilidad de recursos.

En lo que tiene que ver con el curriculo, se identifica una evaluacion altamente favorable
en relacién con los procesos de flexibilizacion, contenidos, actualizacién y desarrollos
interdisciplinarios.

En lo referente a los efectos multiplicadores de la investigacién y la produccion
académica, es destacable, como se ha mencionado anteriormente, la participacién activa
y constante en esta labor de los profesores vinculados a la carrera, pero igualmente no se
puede desconocer que existen ausencias en lo que tiene que ver con los vinculos
formales que éstos poseen con otros grupos de investigacion, en el ambito nacional e
internacional, que hagan posible la consolidacion de convenios interinstitucionales
(profesores visitantes, pasantias, Investigaciones conjuntas).
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Consciente de esta falencia, el Departamento de Economia de la Universidad EAFIT, ha
venido estableciendo desde principios del afo anterior, una serie de convenios con la
Corporacion CIDE, anteriormente referenciada, en materia de investigacion y asesorias
conjuntas, en las que aparecen profesores del departamento y estudiantes de la carrera,
desarrollando actividades investigativas de gran trascendencia. Para el afio en curso por
ejemplo, ya le fue asignada al convenio, la realizacién de la “Asesoria para la estimacion
del factor de productividad (X), de las actividades de distribucion y comercializacion a
usuarios regulados de los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas
combustible por red”. Tanto el detalle del asunto en consideracion como el contrato entre
la Universidad EAFIT y la corporaciéon CIDE puede ser consultado en el anexo 4 del
presente documento.

Por otro lado, se identifica una produccion académica importante de los profesores, la
cual no se incluye de manera enfatica y en su mayoria, como resena bibliografica en los
programas curriculares.

En lo referido al entorno regulativo institucional, la Universidad posee un sistema de
reglamentos claramente definidos y delimitados; se identifica quizas un desconocimiento
de éstos en los estudiantes de los primeros semestres de la carrera, lo que hace pensar
en la necesidad de asumir una tarea mas activa y dinamica en su difusién, que se lograra
con un vinculo mas directo entre la direccion de la carrera y sus estudiantes.

Por su parte, en lo que tiene que ver con la disponibilidad de recursos, el punto mas
sensible es el correspondiente a la amplia disponibilidad de bibliografias actualizadas y de
paquetes informaticos. Aunque existe un reconocimiento altamente positivo hacia éstos,
es importante dejar constancia de la preocupacion recurrente tanto de la Universidad
como del Departamento de Economia de estar al tanto de las publicaciones mas recientes
y de los paquetes informaticos actualizados, para su correspondiente solicitud.

En general se observa, de acuerdo a la tabla siguiente, que el valor ponderado total de las
diferentes caracteristicas que componen el factor es de 1.22 que, confrontado con un
valor maximo posible del factor de 1.45, permite asignar una calificacién entre los rangos
de 1 a 5 de 4.21, evidenciandose un cumplimiento en alto grado, de los requerimientos
maximos solicitados para este factor.
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EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR PROCESOS ACADEMICOS

1 2 3 4 5 6 = 2x5+3x5+4x5
CARACT. | PRIORITARIA | NECESARIA | DE APOYO | CALIFICACION | VALOR CARACT.

28 4.23% 4 0.17

29 1.25% 4 0.05

30 1.25% 5 0.06

31 1.25% 5 0.06

32 1.25% 5 0.06

33 1.25% 5 0.06

34 1.25% 4 0.05

35 1.25% 5 0.06

36 1.25% 5 0.06

37 4.23% 5 0.21

38 1.25% 2 0.03

39 1.25% 3 0.04

40 1.25% 3 0.04

41 4.23% 4 0.17

42 1.25% 4 0.05

43 1.25% 5 0.06

Sumatoria del valor de las caracteristicas 1.23

Calificacion Maxima posible del factor 1.45 = 5. Calificaciéon obtenida 1.22 = 4.2

3. 3. 3 Plan de Mejoramiento

Los anteriores elementos de juicio plantean la posible necesidad de asumir una
estandarizacion mayor del programa en cuanto a sus objetivos de formacién, con respecto
a otros programas de economia, lo cual hace parte del proceso cronoldgico de
maduracion en el que el programa se encuentra, dada su reciente creacidon, aunque es
clara la diferenciacion que el programa de Economia de EAFIT tiene con el resto de
programas de economia de la regién, por su avanzado proceso de flexibilizacién. En este
orden de ideas, el caracter de la formacion integral, hace cada vez mas necesario, ampliar
los espacios de reflexién extracurriculares no solo en los ambitos del debate econémico
sino también en los debates politicos y sociales del momento.

En materia de investigacion y publicacién de la produccion académica de los docentes del
Departamento, es necesario fortalecer algunas estrategias ya iniciadas (anexo 2). En este
sentido se hace imperiosa la necesidad de indagar el tipo de vinculos individuales que
poseen los docentes con los diferentes centros de investigacion y universidades, nacional
e internacionalmente, e identificar la viabilidad de consolidar convenios interinstitucionales
adicionales, como el que actualmente se tiene con el CIDE (anexo 4), de forma tal, que
ellos reviertan en un mayor dinamismo del programa de Economia de la Universidad
EAFIT.

De manera idem, es importante hacer un mayor reconocimiento y difusion de la
produccion académica de nuestros docentes, que permita legitimar dicha labor en el
ambito estudiantil y profesoral, labor que se ha empezado a consolidar con la Revista
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Ecos de Economia, ahora con su registro en el indice Nacional de Publicaciones Seriadas
Cientificas y Tecnolégicas de Colciencias y, consecuentemente, con su mayor
posicionamiento en el ambito local y nacional.

3. 4. Factor Bienestar Institucional

Con el fin de formar egresados competentes y capaces de enfrentarse al medio, no sélo
es indispensable tener una alta calidad académica sino también estudiantes con un alto
grado de motivacion. Igualmente, el bienestar de los empleados de la Universidad es
fundamental para el buen cumplimiento de sus labores académicas y administrativas,
hecho que redunda en la consecucién del fin inicialmente referido.

En tal sentido, los programas de bienestar, como su nombre lo indica, son importantes
para el bienestar de la comunidad y contribuyen a una formacion integral, ya que ellos
coadyuvan a la consecucion de un objetivo terminal como el de la formacion de personas
comprometidas con el desarrollo integral de su comunidad, bajo un ambiente de
excelencia académica.

3. 4. 1 Evaluacion del Factor Bienestar Institucional

Caracteristica 44 Calificacion A

Tal como se manifestdé anteriormente, en la Universidad EAFIT existen politicas claras con
respecto al bienestar institucional las cuales aparecen estipuladas en el Proyecto
Educativo Institucional de la Direccion de Desarrollo Humano. En este documento se
encuentra lo que se entiende por formacion integral y en qué términos se trabaja para
lograrlo. Se resalta, igualmente, la importancia de las habilidades estéticas, creativas y
recreativas, los programas deportivos, de salud y los programas para el mejoramiento del
uso de los servicios y de conservacion de medio ambiente, dirigidos tanto a estudiantes
como a empleados.

Los departamentos de Promocién y Desarrollo Artistico, Desarrollo Estudiantil, Servicio
Médico y Salud Ocupacional y el departamento de Desarrollo de empleados, tienen la
loable labor de propiciar el bienestar de la Institucion.

En la Universidad EAFIT se ofrecen numerosos programas y actividades de bienestar,
que pueden ser utilizados por los estudiantes, profesores y empleados del programa de
Economia. Los programas son, en general, conocidos por la comunidad. En efecto, en
promedio sélo el 10% de los entrevistados (profesores y estudiantes) afirma no tener
informacién sobre los programas de bienestar (anexo 1).

Ahora, aunque los programas son conocidos, éstos no son utilizados extensivamente.
Especificamente, se encuentra que en promedio el 14% de los estudiantes y el 15% de
los profesores de Economia encuestados, manifiestan haber participado en algun taller de
promocion y desarrollo artistico, grupo de proyeccion u otras actividades de bienestar, que
ofrece la Institucion.
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Igualmente, los profesores afirman que en los ultimos dos afos, el 28% de ellos han
participado en actividades de salud preventiva, el 12% ha accedido a créditos de la
Universidad y el 15% ha adquirido los seguros y pélizas colectivas de la Institucion.

Estos programas de bienestar han sido utiles a estudiantes y profesores
fundamentalmente para elevar el nivel cultural, artistico y deportivo (30.16% y 21.62%
respectivamente), para esparcimiento (30.16% y 24.32%), para adquirir nuevos
conocimientos (20.63% y 8.11%) y para aumentar el sentido de pertenencia (13.76% y
27.03%).

Caracteristica 45 Calificacion A

La Direccién de Desarrollo Humano es la organizacion encargada de la planificacion y
ejecucidon de los programas de bienestar institucional. Bajo la Direccién de Desarrollo
Humano se encuentran tanto los departamentos de Desarrollo de Empleados, Desarrollo
Estudiantil, Promocion y Desarrollo Artistico como las secciones de Deportes, Salud
Ocupacional y Servicio Médico y la Capellania. La direccién cuenta con 24 personas
trabajando por el bienestar de Eafit.

Estos departamentos realizan un seguimiento de sus actividades. Existe informacion
verificable sobre la evaluacion del desempeno de los distintos talleres y actividades de
promocién y desarrollo artistico, deportes, salud ocupacional y desarrollo estudiantil.

La actividad de planeacién y ejecucion cuenta con algun apoyo por parte de estudiantes y
profesores. Se encuentra que el 9.7% de los estudiantes han participado en la
organizacién o coordinacién de alguno de los programas de bienestar. Para los
profesores, la participacion es menor en todas las actividades; sélo se resalta un apoyo a
las actividades de desarrollo estudiantil, para la cual el 16.22% de los profesores
responde haber participado en la organizacion o coordinacion de ellas.

Aunque la comunidad estudiantil y profesoral no participa de manera sustancial en la
planeacion y ejecucién de los programas de bienestar, en general ésta considera que los
servicios prestados son excelentes y buenos. En efecto, esa calificacion es dada por el
53% de los profesores, presentandose un 41% que afirma no tener informacién. En
cuanto a los estudiantes, se encuentra que también la mayoria (50%) consideran la
planeacion y ejecucion de programas y actividades entre excelente y buena (y un 45% no
tiene informacién sobre el punto en cuestién).

Caracteristica 46 \ Calificacién A

La Institucion cuenta con servicios de bienestar suficientes y adecuados. Como se
presento en la caracteristica 44 la Universidad cuenta con numerosos proyectos ofrecidos
para el bienestar de la comunidad universitaria.
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Esta ultima aseveracién es corroborada en la encuesta a estudiantes, en la que se
encuentra que el 63% considera que se tienen servicios de bienestar universitario
suficientes y adecuados.

Caracteristica 47 Calificacion B

Tal como se presentd en la caracteristica 44, los estudiantes tienen acceso a numerosos
programas de bienestar clasificados asi: bienestar universitario, metodologia del
aprendizaje, talleres de reflexion y discusién, consulta sicolégica, deporte formativo,
deporte representativo, talleres de bienestar universitario, grupos de proyeccion, talleres,
consulta médica.

Es posible encontrar documentacion sobre la disponibilidad de escenarios deportivos, de
la sala de artistas, de los espacios y elementos necesarios para el semillero de
contradanza, el inventario de la sala de pintura, los muebles y herramientas del taller de
joyeria, el inventario y lugar para ceramica, madera y técnicas mixtas y artesanales.

Ahora bien, los estudiantes encuestados consideran, en un 70%, que las actividades
formativas a las que tienen acceso son abundantes y adecuadas. Igualmente, consideran
que los servicios de apoyo que reciben para mejorar su desarrollo personal son
excelentes y buenos en un 48.5%. El porcentaje que las considera insuficientes para el
mejoramiento de su desarrollo personal es de 21.5% (anexo 1). Este porcentaje aunque
no es muy elevado si debe servir de sefial de alerta a las directivas de bienestar.

Caracteristica 48 Calificacion A

En relacién con el numero y el grado de capacitacién del personal encargado de la
prestacion de los servicios de bienestar universitario, existe informacion sobre el nimero
de ellas y sus niveles de formacion.

Se encuentra que los estudiantes y profesores (incluyendo a los directivos) encuestados
consideran de excelente y de buena calidad el personal de bienestar en un 49% y 54%
respectivamente (estando sin informacion el 39% de los estudiantes y el 44% de los
profesores).

De igual manera, en promedio, los estudiantes y profesores respectivamente consideran
que la cantidad y suficiencia del personal son abundantes y adecuadas en un 45% y 41%.
Sin informacién manifiestan estar el 48% de los estudiantes y el 46% de los profesores
respectivamente.

3. 4. 2 Evaluacion Global del Factor

En general, se encuentra que existen suficientes servicios de bienestar institucional en la
Universidad, hecho que sin duda alguna, propicia el ofrecimiento de variadas
posibilidades de desarrollo para las personas que conforman los diferentes estamentos de
la Universidad EAFIT. En esta misma direccién, se tiene un ambiente en el que las
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politicas estan claramente definidas, la cantidad de recursos es suficiente, la planeacion y
ejecucion son adecuadas y la utilizacion satisfactoria, calificaciones que se desprenden
del proceso de autoevaluacidn y que son, seguidamente explicitadas.

EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR BIENESTAR INSTITUCIONAL

1 2 3 4 5 6 = 2x5+3x5+4x5
CARACT. PRIORITARIA |[NECESARIA| DE APOYO |CALIFICACION | VALOR CARACT.
44 4.23% 5 0.21
45 0.52% 5 0.03
46 1.25% 5 0.06
47 0.52% 4 0.02
438 0.52% 5 0.03
Sumatoria del valor de las caracteristicas 0.35

El valor maximo posible del factor es 0.35 equivalente a 5.0. Valor obtenido 0.35 = 5.0.

3. 4. 3 Plan de Mejoramiento.

La anterior evaluacion, solo admite sugerir algunas acciones que permitan fortalecer y
mantener las condiciones que caracterizan al factor objeto de estudio. En efecto, aunque
se considera que los talleres y actividades de bienestar son suficientes y adecuadas,
puede ser util promocionarlos de manera mas notoria, por ejemplo, haciendo mayor
énfasis en la importancia de éstos en el mejoramiento del desarrollo personal y en la
calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria.

A escala administrativa, se sugiere escribir las funciones del personal de desarrollo
humano con el fin de fortalecer la cultura de lo escrito y la informacion explicita, pues no
se encontrd ningun tipo de manual de este tipo.

Este plan debe incluir, ademas, la plena disponibilidad de instructores e instalaciones
deportivas durante la totalidad del tiempo en que la Universidad esté disponible para su
comunidad. En el caso del multifuncional o gimnasio, como la mayor parte del tiempo
permanece cerrado (solo se abre en horarios extremos, 12 del dia y 5 de la tarde),
algunos estudiantes consideran que ellos no tienen acceso a él, situacion que se corrige
estableciendo horarios de servicio durante todo el dia, con los respectivos instructores.

3. 5. Factor Organizacion, Administraciéon y Gestion

El buen funcionamiento de la Universidad desde la éptica de sus diferentes programas
académicos dependera, en buena parte, de la congruencia entre la gestién de los
recursos con los que cuenta (humanos, financieros, técnicos, de infraestructura) y la
eficacia de éstos, para poder cumplir con el objetivo académico de sus programas en
particular, como es el caso de la Carrera de Economia, y con el Proyecto Institucional, en
general.
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En este sentido, la funcion primordial de la Universidad (que esta centrada en su caracter
académico, el que gira entorno a las actividades de docencia, investigacion y extension),
depende de su adecuada labor en materia de administracion y gestion, para la
consecucion de los objetivos académicos de la Institucion, con una alta dosis de
excelencia académica.

Bajo la anterior consideracion, las caracteristicas correspondientes al Factor
Organizacién, Administracién y Gestion, se han evaluado, a partir de la informacion
documental existente, ademas de la informacion de caracter cuantitativo, asociada a las
entrevistas aplicadas tanto a profesores y estudiantes, como al personal administrativo de
la Institucion, mecanica que no es ajena a la implementada para la evaluacién de las
diferentes caracteristicas correspondientes a los factores precedentes y a los dos
restantes.

3. 5. 1 Evaluacién del Factor Organizaciéon, Administracion y Gestion

Caracteristica 49 Calificacion A

El Departamento de Economia de la Universidad EAFIT, no sélo tiene funciones en
docencia, sino también en investigacion y extension. Desde su fundacion, ha sido
constante la vinculacidon de varios de sus docentes en proyectos de investigacion
institucionales e interinstitucionales, gracias a la posibilidad que la Institucién les otorga,
pues su gestiébn administrativa, contribuye de gran forma, al normal desarrollo del
programa y a que el profesor incursione con grandes posibilidades de éxito, en los
campos investigativos y de extension de la Universidad.

De igual manera, la Institucion enfatiza de manera clara, la necesidad de que su razén
social trascienda sus propios umbrales. Es asi como en los Planes Operativos de los
diferentes departamentos académicos, este objetivo aparece claramente estipulado. Bajo
estos lineamientos, la carrera de Economia cuenta con la realizacion de un semestre de
practica, en el que los estudiantes no soélo aportan sus conocimientos, en aras de
contribuir a la consecucién de los logros por ellas establecidos, sino que generan o
fortalecen los vinculos con la sociedad por medio de las empresas.

De igual manera, la Universidad estrecha o genera lazos con la sociedad, con el
permanente ofrecimiento de cursos de extension, ambito de la educacion no formal,
actividades en las que el Departamento de Economia ha jugado papel trascendental.

Las consideraciones anteriores, son soportadas con las cifras que arrojaron las encuestas
realizadas a profesores y estudiantes de la carrera (anexo 1). En efecto, el 92% de los
profesores percibe esta labor como excelente y buena, en tanto que los estudiantes en un
73%, tienen una apreciacion similar a la anterior.

En cuanto a la forma como la estructura administrativa se adecua a las necesidades del
programa, para cumplir con las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social,
los profesores encuestados consideran en un 92%, que esta entre excelente y buena,
mientras que los estudiantes, en un 68%, tienen igual apreciacion. Es de resaltar, que
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sélo el 0.5% de los estudiantes la consideran mala. Es preciso sefialar, ademas, que no
obstante ser la carrera mas nueva en la Escuela de Administracion, se ha contado con un
suficiente apoyo por parte de las directivas, en lo relacionado a recursos docentes,
financieros y logisticos.

Caracteristica 50 Calificacion B

La estructura administrativa del programa dispone de un director de carrera, que para sus
labores académicas se apoya en los coordinadores de las siguientes éareas: Teoria
Econdmica, Macroeconomia, Microeconomia, Economia internacional y Politica
Econdémica; ademas existe un coordinador de Proyectos de grado, y un Comité de
Trabajos de Grado. Como se podra deducir, la organizacién administrativa del programa,
ofrece un fuerte apoyo a la jefatura de la carrera, dado que la administracion académica
de ella, estd soportada por los coordinadores de las areas académicas antes
mencionadas.

Las anteriores consideraciones pueden ser respaldadas, en alguna medida, por los
guarismos presentados a continuacion, los que corresponden, sobre todo, a la percepcion
de los profesores encuestados, no asi a la de los estudiantes, en lo relacionado con la
labor que realiza el jefe de carrera.

En efecto, la labor ejercida por el director de la carrera, es considerada entre buena y
excelente por cerca del 86% de los profesores encuestados; los estudiantes la califican
como buena en un 50 % y cerca de 23 % la consideran regular.

Caracteristica 51 Calificacion B

Para el desarrollo del trabajo académico y administrativo concerniente a la carrera de
Economia, la estructura administrativa del programa se ha definido con una division
técnica, de forma tal que las personas responsables de las diferentes funciones son
suficientes en niumero y dedicacion y poseen la formacién requerida para su desempefio;
la articulacion entre sus tareas es tal que las necesidades y objetivos del programa son
debidamente atendidos. Las funciones estan establecidas en el "Manual o catalogo de
procesos Yy procedimientos" que estd disponible en cada Unidad académica y
administrativa de la Institucion. Igualmente, los diferentes coordinadores de las areas
académicas, poseen una guia, consistente en una especie de manual para desempefiar
su labor.

En cuanto a la parte administrativa y de gestion de los Trabajos de Grado, ésta se
encuentra especificada en el reglamento que para el efecto tiene establecido la
Universidad, en el caso particular de la Carrera de Economia.

Por su parte, la opinién de los diferentes estamentos encuestados en lo relacionado con
esta caracteristica, se aprecia de la siguiente forma: los empleados, en un 94%,
consideran como excelente y buena la claridad con que se han estipulado sus funciones,
aunque dicha apreciacion no es similar en cuanto a las normas y reglas para cumplir
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dichas funciones; en un 72% las consideran claras; pero un 19% considera que no estan
bien definidas. Los empleados en un 93% consideran que reciben una adecuada y
suficiente capacitacion para cumplir sus funciones.

Por su parte, los estudiantes son mas criticos en cuanto a la gestion administrativa y la
atencién que reciben, pues si bien un 70% las consideran excelentes y buenas, un 19 %
les consideran regulares, en tanto que el 2 % las consideran malas. El estamento
profesoral, en un 90%, manifiesta que la gestion administrativa y la atencién que reciben
por el personal de la Universidad estan entre excelente y buena (anexo 1).

Caracteristica 52 Calificacion B

En lo relacionado con los sistemas de comunicacion de la Universidad y su efectividad
para el desarrollo del programa, es preciso manifestar que éstos son suficientes y que se
caracterizan por su agilidad y calidad en el suministro de la informacién a la comunidad
universitaria en general y al programa de Economia en particular. Es claro pues, que los
diferentes estamentos de la Universidad mantienen entre si, permanente comunicacion,
via Internet, boletines periddicos, revistas, comunicados internos, etc.

Ahora, desde la perspectiva del manejo de los registros académicos, es posible dar fe de
la seguridad que lo caracteriza, pues el mismo es controlado por Admisiones y Registro
de forma auténoma, por lo que los docentes y directivos del programa no tienen acceso a
él para realizar modificaciones, asi ellas tengan plena justificacion.

En lo atinente a la existencia de los registros académicos de los estudiantes y de los
archivos en los que se guarda las hojas de vida de los profesores de la carrera, hay que
manifestar que para el personal docente se mantiene un archivo en el que claramente se
puede diferenciar la informacion correspondiente a los profesores de tiempo completo de
la de los profesores de catedra; este archivo es actualizado permanentemente. Vale decir
que, ademas se guardan las hojas de vida de los profesores que ya no laboran en la
Institucion y de otros que son candidatos para el servicio de docencia en un futuro.

La opinién de los estudiantes sobre la calidad del sistema de informacion es: 52% la
considera entre excelente y buena, y un 30% la considera regular; también consideran
que la cantidad de instrumentos para acceder a la informacion no es adecuada; el 45 % la
clasifica como excelente y buena, pero un 44 % la considera regular o mala.

Similar percepcion tienen en lo relacionado con la agilidad del sistema de comunicacion,
para el oportuno conocimiento de la informacion que les corresponde.

No ocurre lo mismo con las decisiones que afectan el programa: 47% de los estudiantes
encuestados consideran que muy pocas veces, raras veces e incluso nunca, las conocen
de forma oportuna. Al respecto es necesario referenciar que muchas veces la informacion
esta en Internet y en carteleras, pero los estudiantes no la perciben.

La apreciacion de los profesores sobre esta caracteristica es diferente a la de los
estudiantes; en efecto, el 81% de ellos considera que la calidad del sistema de
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informacién es excelente y buena; el 78% considera que la cantidad de la informacion que
se les suministra es adecuada; el 75% manifiestan tener acceso a la informacién de forma
excelente y buena; y en un 63% considera que conoce oportunamente las decisiones que
afectan el programa.

Caracteristica 53 Calificacion A

En la institucién existe una clara definicion de los incentivos para las personas que
ocupan cargos administrativos, estos son en algunos casos econdmicos, o0 en descarga
de la asignacion académica mientras se cumple con una funcién administrativa, apoyo en
la capacitacion profesoral por parte de la institucion como aparece establecido en el
estatuto profesoral capitulo 2, "De los estimulos e incentivos". Existen otros mecanismos
para estimular a los docentes, tales como becas para sus hijos y conyugues, fondo de
ahorro mutuo, etc.

En lo referente a los indicadores de opinidon de ésta caracteristica, el 51% de los
profesores considera que existe una cantidad suficiente de mecanismos para estimular su
labor; el 10% la considera abundante, y un 20% la considera escasa.

Los incentivos son importantes porque su existencia permite un mayor compromiso de los
diferentes estamentos de la Institucién con ella. Al respecto los profesores encuestados
perciben -en un 90%- un alto sentido de pertenencia con el programa de los profesores de
tiempo completo. Consideran a su vez, que el grado de pertenencia de los profesores de
catedra con la carrera esta -en un 73%- entre alto y muy alto; una calificacion similar,
obtienen los directivos en cuanto a su grado de pertenencia con el programa objeto de
evaluacion, pues los profesores consideran que en un 90% tienen un grado de
pertenencia alto o muy alto con la carrera (anexo 1).

Por su parte, los profesores consideran que el grado de pertenencia de los egresados,
con la carrera y con la Universidad, esta entre alto y muy alto, (67%); mientras que,
consideran, en un 20%, que el grado de pertenencia del egresado con la carrera es bajo.

Digno de resaltar es el hecho segun el cual, en la Institucion se ha mantenido un clima
laboral estable, que coadyuva a que sus diferentes empleados sientan la Universidad
como algo que les pertenece y a lo que se deben.

Ahora, la opinién de los estudiantes sobre el sentido de pertenencia de los diferentes
estamentos es mas o menos similar; en efecto, consideran que el grado de pertenencia
de dichos estamentos con la Institucién esta entre muy alto y alto en un 83% para los
empleados, para los directivos en un 81%; para los egresados en un 54%; para los
profesores de tiempo completo en un 84%, y por ultimo, para los profesores de catedra en
un 46%.
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Caracteristica 54 Calificacion B

La orientacion de la administracion académica del programa, corre por cuenta del jefe o
director de carrera, persona que, en reuniones periddicas con los profesores del
departamento, establece las condiciones de funcionamiento; en particular, se asignan las
tareas, que no estan establecidas en el manual de coordinacién, a los coordinadores
académicos los que, a su vez, las discuten con el grupo primario a su cargo.

De esta manera, se posibilita que toda la informacion y demas reglas de juego (fechas de
examenes, porcentajes de los mismos, discusion microcurricular, fechas para entrar notas
al sistema, etc.) sean claras para toda la planta profesoral. Ademas, existen las normas
que establecen los procedimientos para las diferentes tareas y funciones que tienen que
ver indirectamente con su quehacer como docentes del programa.

La opinién sobre esta caracteristica -por parte de los profesores- es la siguiente: el
liderazgo ejercido por los directivos del programa es evaluado como excelente y bueno
por un 78%, y un 18% la considero regular; el 63%, considera que los mecanismos de
comunicacion que posee la Universidad les permite cumplir con su labor docente siempre
y casi siempre; pero cerca de un 30% considera que raras veces se logra. En cuanto a las
reglas de juego establecidas para el buen funcionamiento del programa, el 67% considera
que son claras y de conocimiento publico, mientras que un 30% considera que no son
claras, o que no tienen conocimiento de ellas.

Los estudiantes perciben el liderazgo de los directivos del programa en un 62% como
excelente o bueno, mientras que el 33% lo califican entre regular y malo.

3. 5. 2 Evaluacion Global del Factor

A través de la evaluacion de los indicadores y caracteristicas de este factor, se puede
observar varios hechos determinantes. De un lado, el sistema de informacién de la
Universidad es complejo, por sus multiples departamentos, no s6lo en docencia sino
también en apoyo logistico, para cumplir eficientemente con su funcion académica; no
obstante lo complejo, el sistema funciona adecuadamente, asi lo perciben los empleados,
profesores y parte del estudiantado; éste ultimo es critico en varias de sus apreciaciones,
pero también es preciso afirmar que una parte de los estudiantes no se motiva a estar
buscando la informacién requerida hasta que la necesitan, no obstante su existencia. De
todas formas es necesario generar unas estrategias que permitan corregir lo que en las
encuestas de opinién se perciben como deficiente. La evaluacion total del factor es 4.4, tal
como se puede observar en la siguiente tabla.
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EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

1 2 3 4 5 6 = 2 x 5+3x5+4x5
CARACT. |PRIORITARIA| NECESARIA | DE APOYO | CALIFICACION | VALOR CARACT.
49 4.23% 5 0.21
50 1.25% 4 0.05
51 1.25% 4 0.05
52 1.25% 4 0.05
53 1.25% 5 0.06
54 4.23% 4 0.17
Sumatoria del valor de las caracteristicas 0.59

El valor maximo posible del factor es 0.67 = 5.0. Calificacion obtenida de 0.59 = 4.4,

3. 5. 3 Plan de Mejoramiento

Las tareas orientadas a fortalecer los aspectos positivos y/o a corregir algunas de las
falencias detectadas en el proceso de evaluacién del presente factor, deberan centrarse
en los siguientes aspectos propios de él:

Proyeccion social: en este item es preciso generar espacios donde los estudiantes y
profesores tengan mas compromiso con la sociedad; por ejemplo, ligar algunos proyectos
de grado y semestres de practica a programas de desarrollo comunitario y al disefio e
implementacién de planes de desarrollo municipales, entre otras actividades a emprender.

Mayor agilidad del sistema de informacion. Este sistema se debe centrar en los
estudiantes, porque como se observa en la documentacion adjunta existe un complejo y
adecuado sistema de informacién, pero para este estamento a veces pasa desapercibido;
es decir, se enteran de la existencia de él y de su uso, cuando se ven afectados; por tanto
hay que crear estrategias para establecer la cultura de la informacién agil y oportuna,
entre los estudiantes y las instancias directivas, aunque algunos aspectos de logistica y
gestion no dependen directamente de la carrera, pues su administracion la realizan
departamentos externos a él.

Egresados. Se ha considerado por todos los entrevistados, como el estamento que menos
grado de pertenencia tiene con el programa. Esta situacion se puede tornar
comprometedora para el futuro, pues es él, el principal representante de la carrera ante la
sociedad y debe ser el encargado de mantener una dinamica académica al interior del
programa. Como plan de accion, habria que buscar un mecanismo de informacién mas
agil, de tal manera que retornen continuamente a los predios universitarios y participen de
manera activa en eventos tales como seminarios actualizados, conferencias y escritos
para la revista de la carrera.

Estudiantes. Como se ha podido notar, a través del andlisis del factor, se encuentra que
los estudiantes son las personas que manifiestan algun grado de inconformidad en lo
referente a algunos de los indicadores del factor en consideracion, razén por la que
cualquier tipo de accién que se emprenda para corregir las posibles falencias, debera
tener como eje central a este estamento de la institucién.
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Ahora, si se tiene en cuenta que el resto de estamentos interrogados, manifiestan un alto
grado de conformidad con los tépicos analizados, se podria concluir que, en gran medida,
pareciera ser que la informacién sobre las multiples actividades del Departamento, no les
esta llegando de manera oportuna, por lo que los correctivos deberan tener como punto
central dicha estrategia.

3. 6. Factor Egresados e Impacto sobre el Medio

Para nadie es un secreto, que el impacto que genere un programa universitario sobre su
entorno se constituye en la principal carta de presentacién ante la sociedad; presentacién
que determinara la pertinencia del programa en consideraciéon y la forma como el mismo
contribuye, tanto a detectar los problemas del mundo contemporaneo, como a proponer
las soluciones que ellos ameriten en pro del mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacién.

Lo anterior se constituye en componente mucho mas apremiante para la Universidad
EAFIT, si se tiene en cuenta que sus profesionales deberan velar por el desarrollo integral
de la comunidad con acciones que reflejen la excelencia académica que los debe
caracterizar.

Convencidos pues, de la positiva imagen que hoy irradia el joven pregrado, objeto de
autoevaluacion, el Departamento de Economia ha colocado a consideracién de todos los
estamentos de la Universidad su carrera de Economia, con miras a que posteriormente
los pares académicos que le asignen, determinen su nivel de calidad y propongan los
correctivos que a bien tengan por sugerir, de tal manera que la imagen a la que se hizo
alusién anteriormente, sea ratificada con el sello de la acreditacién que expide el
Ministerio de Educacién Nacional.

3. 6. 1 Evaluacién del Factor Egresados e Impacto sobre el Medio

Caracteristica 55 Calificacion B

La Universidad Eafit, como Institucion de educacién superior, reconocida nacional e
internacionalmente, y especificamente el programa de Economia, de reciente creacion,
han formulado, difundido y desarrollado politicas coherentes, que buscan ejercer
influencias positivas sobre el medio social y econdmico en el cual se desenvuelve.

La practica de estas politicas se manifiesta a través de distintos eventos académicos e
investigaciones de problematicas que afectan a la sociedad, a los empresarios y a las
organizaciones y al Estado. Los foros, seminarios, cursos, talleres, extension,
actualizacién de cursos, divulgacién de articulos, la creacién de la Revista Ecos de
Economia, la publicacién de libros e informes de investigaciones académicas,
interdisciplinarias e interinstitucionales son, entre otros, elementos que dan testimonio de
la validacién de los principales principios propios de la Visiéon y la Misién Institucional.
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Una de las mejores ilustraciones en relacion con la imagen que ya se tiene de la carrera
de Economia de EAFIT, es el escalafonamiento de Colciencias al Grupo de Estudios de
Economia y Empresa, en la categoria A en 1998 y en la categoria C en 2000 (tal como se
evidencia en la documentacion que respalda este factor); grupo de investigaciéon
institucional constituido en pilar fundamental de la carrera, desde el momento de su
creacién en el afio de 1996.

Por su parte, la publicacion de la “Revista Ecos de Economia”, que desde su edicién
numero 13 de diciembre del afno anterior, obtuvo su ISNN, que la acredita como
publicacion de periodicidad regular, es otra muestra de la importancia y calidad de la
produccion académica que respalda al programa de Economia de EAFIT, pues en ella se
desarrollan tematicas de interés y de plena actualidad social.

Para la evaluacion de esta caracteristica, es necesario recalcar dos hechos de suma
trascendencia en el corto trasegar de la carrera: lo reciente de ella y la reestructuraciéon a
la que se ha visto abocada, la que ha dado lugar a su flexibilizacién macrocurricular, de tal
manera que puede atender a las necesidades académicas del medio socioecondémico y
empresarial del pais, hechos que resaltan las bondades de los logros que hoy son
comentados por muchos de los que de alguna manera han tenido contacto con el
programa.

Ademas los proyectos de investigacién institucional (terminados 18, entre 1996 y 2001; en
proceso 6) realizados por los docentes del Departamento de Economia, muestran las
interacciones y consultan las necesidades de investigaciones del entorno.

Dada la “juventud” del programa, se requiere pues, discutir y definir algunas acciones que
permitan retroalimentar y mejorar la influencia sobre el entorno nacional e internacional.

Caracteristica 56 Calificacion B

Los mecanismos definidos por la Universidad y por el programa de Economia, se
relacionan con la conformacién y consolidacion del proceso de investigacion académica,
para lo cual se viene trabajando sobre la linea de “Economia de la Empresa” a través de
los 18 proyectos de investigacion realizados por los docentes del departamento en los
ultimos afios.

Igualmente, los 39 proyectos de grado o monografias, culminadas en las 5 promociones
de los estudiantes que han cumplido satisfactoriamente sus planes de estudios, también
son evidencia clara de la forma como los economistas de EAFIT han enfrentado
problematicas sociales y econdmicas del pais. Algunas de estas monografias han
estudiado la problematica del desempleo, el desarrollo social y econdmico, la evolucién
sectorial, la eficiencia econdmica, el tema medioambiental, las politicas fiscales,
monetarias, cambiarias, con una diestra aplicacién de las herramientas matematicas y de
las metodologias cientificas y humanisticas que son propias del saber del economista.
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Ahora bien, la participacion del grupo de profesores de tiempo completo del Departamento
de Economia en la organizacion y coordinacion de diversos eventos, como foros,
seminarios, encuentros regionales, cursos de extension, etc., donde se discuten tematicas
de importancia nacional e internacional, también reflejan el interés del programa de
vincularse con la realidad nacional desde la perspectiva académica, con el fin de proponer
alternativas de solucion.

Pero estos distintos eventos y mecanismos no han sido suficientemente evaluados. No
existe informacién verificable sobre cambios o impactos logrados en el contexto objeto de
analisis y solucion de problemas tratados en las investigaciones de los docentes, en las
monografias o a través del trabajo académico.

Caracteristica 57 Calificacion B

El plan de estudios de la carrera de Economia de la Universidad EAFIT esta orientado a
formar profesionales con un amplio conocimiento de la ciencia econdmica y de sus
metodologias, ademas de formar economistas con valores humanos, sociales, culturales y
éticos que le permitan comprometerse con la comunidad en la solucién de sus problemas
mas apremiantes. Para ello, el plan de estudios incorpora, ademas de la formacion
tedrica, los temas problematicos coyunturales y estructurales que afectan el desarrollo y el
logro del bienestar social.

Desde luego, que el proceso de flexibilizacién curricular del programa da fe de la
transformacion del plan de estudios, a partir de las peculiaridades del entorno y de las
necesidades que se requieren tratar y solucionar, siempre con el compromiso de
entregarle a la sociedad profesionales ampliamente comprometidos con el desarrollo
integral de su comunidad.

Hay que advertir, que las modificaciones que han dado lugar a la flexibilidad del curriculo
de la carrera, han sido el resultado de la definicién de politicas institucionales globales,
que se desprenden tanto de la necesidad de enfrentar con posibilidades de éxito la
problematica socioecondmica que aqueja al pais, como de responder al loable
compromiso que yace inmerso en la Mision de la Institucion.

La informacién cuantitativa que se desprende de las encuestas realizadas a estudiantes,
sobre los indicadores de este factor, arroja los siguientes resultados: estos ultimos,
consideran -en un 70.5%- que el plan de estudios de la carrera incorpora muy adecuada y
satisfactoriamente, tanto en cantidad como en calidad, el analisis de la problematica
socioecondmica del pais. El porcentaje restante de estudiantes encuestados manifiesta
que tales analisis son insuficientes (fuente de este resultado en anexo 1).
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Caracteristica 58 Calificacion A

La Universidad EAFIT, a través de su Oficina de Planeacién Integral, realizé, durante el
segundo semestre de 2001, el estudio “Perfil socioecondémico y laboral de los egresados
de Economia” con base en la aplicacion de un formato de encuesta a 37 de los
economistas egresados de la Institucién. El trabajo consulté sobre la ubicacién, el
desempefio, las opiniones y la evaluacion del programa por parte de los graduados.

Los resultados de este seguimiento fueron altamente satisfactorios para la Universidad,
pues ellos muestran la excelente capacidad académica de los egresados, lo que les ha
permitido, en su corta carrera profesional, mostrar resultados satisfactorios en su
desempefio laboral.

Lo que es importante resaltar en la evaluacion de esta caracteristica, es que la Institucion
ha construido un mecanismo de seguimiento de las actividades y de la ubicacion de los
egresados de este programa.

La informacion obtenida de los egresados, a partir de la consulta que se les realizo,
permite manifestar que el grado de satisfaccion de ellos -en relacién con la formacién
recibida- es elevado, pues ubican al pregrado como de “Alta calidad académica y de
vanguardia, tanto en el ambito nacional como en el internacional, pues ofrece una
formacion integral y flexible” (Planeacion Institucional, EAFIT: Los egresados y el
programa”, 2001, p. 51).

Caracteristica 59 Calificacion B

Los resultados de las consultas a los egresados muestran que la tasa de desempleo es
de 14.7%, cifra superior a la tasa de desempleo de los profesionales de Medellin y el Valle
de Aburra, explicada esta diferencia, por el corto periodo de vida profesional de los
egresados encuestados.

Las condiciones laborales de los egresados del programa de Economia de la Universidad
EAFIT, que a la fecha de realizacion del mencionado estudio se encontraban trabajando,
son satisfactorias, dado que las funciones que estan desempefando corresponden a la
capacitacion y formacién académica impartida durante la carrera, sefialando una alta
correspondencia entre las demandas del mercado laboral del economista y la formacion
que, en la materia, ofrece la Universidad.

Por supuesto que el proceso de flexibilizacion del programa ha ampliado los escenarios
de desempefo laboral. Todo ello esta contribuyendo a lograr afianzar la imagen de la
carrera de Economia en el medio.

Es importante resaltar el hecho segun el cual varios de los egresados de la carrera, 19%,
ya han recibido algun tipo de mencion honorifica por su desempefio laboral; esta
informacién puede ser verificada en la pagina 49 del documento “Los egresados y el
programa”, anteriormente referenciado.
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Aunque existe plena satisfaccién por los logros alcanzados hasta el momento, también se
tiene conciencia de las falencias que se deben corregir; una de ellas es la necesidad de
que los egresados participen en asociaciones cientificas y profesionales, en comunidades
académicas, en instituciones publicas asi como en la definicidén y planeacion académica
del programa, participacion esta ultima que se ha visto obstaculizada por la falta de
puntualidad en la informacion para los egresados.

3. 6. 2 Evaluacion Global del Factor

La Universidad Eafit es reconocida nacional e internacionalmente y, en el caso del
programa de Economia, ha formulado, difundido y desarrollado politicas
coherentes, que buscan ejercer influencias positivas sobre el medio social y
economico en el cual se desenvuelve. Para ello, las investigaciones de los
docentes y de los estudiantes, la docencia y los diferentes eventos organizados
por el Departamento de Economia (foros, conferencias, seminarios) han apuntado
a ejercer un impacto positivo en la sociedad en su conjunto. Pero, dada la poca
trayectoria de este programa, se requiere buscar e impulsar mecanismos que
proyecten aun mas la Carrera de Economia y generen externalidades positivas en
el medio empresarial y social regional.

Por su lado, el proceso de flexibilizacion curricular del programa da fe de la
transformacion del plan de estudios, a partir de las peculiaridades del entorno y de
las necesidades que se requieren solucionar, todo enmarcado con las politicas
institucionales, definidas estratégicamente.

Igualmente satisfactorio ha sido el hecho segun el cual, los resultados del
seguimiento y evaluacién sobre la trayectoria laboral de los primeros egresados
fueran altamente favorables para los diferentes estamentos que se circunscriben
en este ambito, pues la gran capacidad profesional, académica y personal de los
egresados, ha permitido mostrar resultados acorde con su formacion profesional.

La flexibilizacién del programa ha ampliado los escenarios de desempeno laboral,
situacion que, sin duda alguna, esta contribuyendo a lograr afianzar la imagen de
la carrera de Economia en el medio.

Aunque existe satisfaccion por los logros alcanzados hasta el momento, también
se tiene conciencia de las falencias que se deben corregir; una de ellas es la
necesidad de que los egresados participen en asociaciones cientificas vy
profesionales, en comunidades académicas, en instituciones publicas, asi como
en la definicién y planeacién académica del programa, participacion esta ultima
que se ha visto obstaculizada por la falta de prontitud en la informacion para los
egresados.

En el siguiente cuadro se sintetizan los resultados de la evaluacion de las 5
caracteristicas correspondientes al factor Egresados e Impacto sobre el Medio,
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con base en la metodologia definida por el Comité de Autoevaluacion de
Economia.

EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR EGRESADOS E IMPACTO SOBRE EL MEDIO

1 2 3 4 5 6=2x5+3x5+4x5
CARACT. | PRIORITARIA | NECESARIA | DE APOYO | CALIFICACION | VALOR CARACT.

55 1.25% 4 0.05

56 1.25% 4 0.05

57 1.25% 4 0.05

58 0.52% 5 0.03

59 1.25% 4 0.05
Sumatoria del valor de las caracteristicas 0.23

Calificacion maxima posible del factor 0.28 = 5.0. Calificaciéon obtenida de 0.23 = 4.0.

3. 6. 3 Plan de Mejoramiento

Acorde con los resultados de la evaluacion de este factor, se requiere emprender
las siguientes tareas:

e Evaluar permanente el impacto que la carrera esta generando en el medio.

e Incorporar en los cursos de la carrera, de una manera mas evidente, los
resultados de las investigaciones de los docentes, ademas de los recientes
avances del conocimiento difundidos en publicaciones internacionales.

e Convocar a los egresados de la carrera para que participen activamente en las
discusiones sobre los ajustes que requiere el programa.

e De igual manera, es preciso exhortar a los docentes, egresados y estudiantes
de la carrera, a que se vinculen a las asociaciones profesionales que les son
inherentes, asi como a los grupos interdisciplinarios de investigacion.

3. 7. Factor Recursos Fisicos y Financieros.

De todos es sabido que, para el adecuado desempefio de las funciones docentes,
investigativas y administrativas de un programa profesional, se hace necesaria la
existencia de una planta fisica apropiada y la disponibilidad inmediata de los
recursos monetarios, de tal manera que se garanticen las condiciones minimas
para el logro de los objetivos planteados, teniendo siempre como perspectiva, el
cumplimiento de la Misiébn y la Vision institucional a través del buen
funcionamiento de los programas profesionales que ella ofrece. De esta forma,
deberan existir instancias que garanticen la existencia, disposicion y
mantenimiento de los recursos fisicos y financieros suficientes y adecuados.
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Es precisamente la verificacion de estas disponibilidades, el objetivo inmediato
que la evaluacién del factor Recursos Fisicos y Financieros permitira visualizar.
Para ello, al igual que para la evaluacion de los factores anteriores, seran
consignadas las apreciaciones a las que llegd el Comité Autoevaluador, de
acuerdo con la disponibilidad de la informacion documental y del resultado que se
desprenda de las encuestas realizadas a las personas comprometidas con la
gestion de la carrera de Economia de nuestra Institucion, resultados que, como en
los casos anteriores, tienen como soporte estadistico las tablas de salida
consignadas en el reiterado anexo 1.

3. 7. 1 Evaluacion del Factor Recursos Fisicos y Financieros

Caracteristica 60 Calificacion A

De acuerdo con los resultados de la encuesta que toma en consideracion este factor, se
puede manifestar que la Universidad cuenta con una planta fisica bastante adecuada para
el cumplimiento de sus funciones académicas y de bienestar y a ella se le provee un
excelente mantenimiento. En efecto, menos del 20% de los encuestados (profesores,
personal administrativo), considera la necesidad de emprender algunas mejoras solo para
los sitios destinados a investigacion y espacios libres.

Por su parte, las encuestas hechas a los estudiantes de la carrera arrojan un resultado
que es menester de ser tenido en cuenta, pues en él se manifiesta la imperiosa necesidad
de mejorar los espacios destinados a computacién y a deportes.

También es claro, que la Universidad dispone de informacién en lo relacionado con la
descripcion de la planta fisica, ademas de contar con informacién en la que se da cuenta
de los diferentes proyectos en ejecucion, tal como se puede verificar en la informacion
correspondiente a esta caracteristica.

Caracteristica 61 Calificacion A

La utilizacién de la planta fisica, de acuerdo con los resultados obtenidos por el Comité de
Autoevaluacion, es intensa. Muestra de ello es la permanente expansién y adecuacion a
la que se ve abocada, para responder a las necesidades de crecimiento de la
Universidad, ademas de facilitar y no entorpecer el desarrollo de las actividades
académicas.

Por su parte, la apreciacion de estudiantes, profesores y personal administrativo en
relacion con la idoneidad y cantidad del personal encargado del mantenimiento de la
planta fisica, es bastante positiva, dado que sus respuestas giraron en torno a los
calificativos de ser un personal idéneo y suficiente para dicha actividad.
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Cabe destacar la existencia de reglamentos en cuanto a la utilizacion de la planta fisica,
hecho que posibilita su adecuado uso; en efecto, los reglamentos de Biblioteca,
Laboratorios de Informatica, Utilizacién de Equipos del Centro de Laboratorios, Carteleras,
Parqueaderos, Escenarios deportivos, utilizacion de aulas para audiovisuales y sus
equipos, son algunos de ellos.

Caracteristica 62 Calificacion A

Por su parte, la documentacion existente, permite afirmar que la Institucién fija claramente
sus politicas orientaciones y procesos para la elaboracion y ejecucion de su presupuesto,
y que la aplicacién de las politicas se realiza de manera consistente. Afio tras afo, se da
el proceso de presupuestacion en el que participan todos los departamentos e instancias
administrativas de la Universidad, presupuesto que responde a los planes operativos los
que, a su vez, mantienen coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y con el Plan
de Desarrollo.

Caracteristica 63 Calificacion A

Ahora, tal como se menciond en la caracteristica anterior, la coherencia que se le da al
proceso de presupuestacién y al Plan Operativo de cada afo, permite establecer una alta
concordancia entre las asignaciones presupuestales y su ejecucién, dado que en los
planes operativos se tiene en cuenta las exigencias académicas y de bienestar, que se
articulan con el proyecto de la Institucion.

Es preciso agregar que la necesidad de presentar informes periddicos sobre el
cumplimiento de las actividades, sumada a la retroalimentacién mensual que da el
Departamento de Costos y Presupuestos, sobre la ejecucion del presupuesto de cada
departamento, permite establecer la concordancia entre la ejecucion del mismo y el
cumplimiento del plan operativo del afio en curso.

Caracteristica 64 Calificacion A

Aunque el presupuesto de inversion se realiza globalmente, el Departamento ha contado
con un porcentaje adecuado para su buen desempefio. No sobra reiterar la existencia de
un presupuesto detallado que permite verificar su cumplimiento en términos de lo
planeado.

A manera de ilustracion, se puede manifestar que la Institucion destiné el 66% de sus
recursos al cubrimiento de sus gastos de némina; en tanto que el 34% restante fue para
funcionamiento e inversion, durante el ano 2001.

Frente a la percepcién que tienen los profesores de si los recursos presupuestales son
adecuados para el desarrollo del programa, las encuestas ofrecen un resultado que
permite calificar esta caracteristica como caracteristica que se cumple en alto grado. En
efecto, del total de los encuestados, el 27% manifesté que los recursos siempre son
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adecuados para un buen desarrollo del programa, en tanto que el 38% manifesté que
estos casi siempre son adecuados. Solo el 13.5% de los encuestados manifesté que los
recursos se ajustan muy pocas veces a los requerimientos del programa. El porcentaje
restante, manifesté no tener conocimiento a este respecto (anexo1).

Caracteristica 65 Calificacion A

La documentacion disponible permite deducir la eficacia, equidad en la asignacion de los
recursos y, sobre todo, la estabilidad financiera de la Institucion. Es asi como el
Departamento de Economia dispone, de manera particular, de informacién mensual
(ejecucion presupuestal de la Institucion) en la que se da cuenta del cumplimiento de su
presupuesto, hecho que le permite verificar, de igual manera, la equidad en la asignacién
del mismo, pues ninguna actividad prevista dentro del Plan Operativo, ha sido bloqueada
por la carencia de recursos, aunque el 70% de los profesores encuestados manifiesta
desconocer el sistema presupuestal de la Universidad.

De igual manera, la Institucion dispone de informacién salarial de su personal docente y
administrativo, hecho que permite relacionar el costo de la nédmina entre su personal
académico y administrativo.

Caracteristica 66 Calificacion A

La Universidad EAFIT cuenta con un adecuado numero y una gran cualificacion del
personal encargado de administrar los recursos financieros, en aras de propiciar un
desempefo armonioso de las actividades que conforman las tareas con las que se
cumplen los objetivos del plan operativo, tal como se puede evidenciar en la informacién
que para el efecto se ha anexado al presente documento.

Ahora bien, el proceso de toma de decisiones en esta materia se lleva a cabo en los
Consejos Directivo, Académico y de Escuela, Consejo Superior y Comité Rectoral, con la
participacion de miembros de diferentes instancias de la Universidad.

Por su parte, anualmente se publican informes del Revisor Fiscal, en los que se detalla el
ajuste del manejo de los recursos a las actividades previamente establecidas.

3. 7. 2 Evaluacion Global del Factor

Tal como se puede deducir de la anterior evaluacion de las caracteristicas
correspondientes a este factor, tanto la planta fisica de la Universidad, como la
disponibilidad de recursos financieros, son adecuados para el desarrollo de las
actividades sustantivas del programa, pues, en su orden, el mantenimiento de las
instalaciones universitarias, por un lado, y la administracion de los recursos por el
otro, son actividades realizadas por grupos de personas con la debida
capacitaciéon y con un conocimiento suficiente de las tareas a realizar, lo que
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permite augurar resultados positivos en lo relacionado con el cumplimiento de los
objetivos docentes, investigativos y profesionales de la carrera, en estricta
coherencia con la Mision de la Institucion.

No obstante es preciso recordar, que algunos estudiantes consideran que es
posible mejorar ciertos aspectos de la planta fisica, tales como sala de
computacion, y las instalaciones deportivas.

Por su parte, el presupuesto es adecuado para cumplir con los propésitos del
programa, dado que se ejecuta bajo politicas muy consistentes y transparentes,
aunque la mayoria de los profesores de catedra manifiesta desconocer el proceso
presupuestal de la Universidad. En este sentido, es menester recordar que el
proceso presupuestal del programa se realiza en concordancia con los planes
establecidos en el Plan de Desarrollo y de acuerdo con lo que se considera
pertinente para el cumplimiento de la Misién institucional. Los anteriores aspectos
dan para que el factor en su conjunto sea calificado con una nota de 5.0, tal como
se puede observar en la siguiente tabla.

EVALUACION NUMERICA DEL FACTOR RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS
1 2 3 4 5 6 = 2x5+3x5+4x5
CARACT. |PRIORITARIA| NECESARIA | DE APOYO | CALIFICACION | VALOR CARACT.
60 0.52% 5 0.03
61 0.52% 5 0.03
62 0.52% 5 0.03
63 0.52% 5 0.03
64 4.23% 5 0.21
65 0.52% 5 0.03
66 0.52% 5 0.03
Sumatoria del valor de las caracteristicas 0.37
Calificacion Maxima posible del factor 0.37 = 5.0. Calificacion obtenida 0.37 = 5.0

3. 7. 3 Plan de Mejoramiento

El comité de Autoevaluacion de la carrera de Economia de la Universidad EAFIT,
considera la pertinencia de propender por el mantenimiento del programa bajo el
que se enmarca, tanto el manejo y adecuacion de la planta fisica, como los
procesos de elaboracion, manejo y ejecucion presupuestal, pues la evaluacién de
las diferentes caracteristicas correspondientes al factor, al igual que el factor
propiamente dicho, es ampliamente satisfactoria.



85

4. EVALUACION GLOBAL DE LA CARRERA DE ECONOMIA DE LA
UNIVERSIDAD EAFIT

La carrera de Economia de la Universidad EAFIT no podia permanecer ajena a la
filosofia de la calidad que ha caracterizado a la Institucion como uno de sus
mayores compromisos con la sociedad. Por ello, este informe de autoevaluacién
del programa de Economia, realizado con fines de acreditacion, se constituye en
un avance importante para la consolidacion y reconocimiento de la carrera en los
ambitos regional y nacional. Se trata pues, entre otros fines, de propender por el
reconocimiento oficial de la calidad del programa de Economia, que desde 1995
viene ofreciendo la Universidad EAFIT a toda la comunidad.

En esta direccion, teniendo como base la definicion que da el CNA sobre el
concepto de calidad de un programa de pregrado'’ y las dos dimensiones que de
ella se desprenden, relacionadas con su propio entorno y las bondades que le son
inherentes en relacion con los resultados de su dinamica, el proceso
autoevaluador de la carrera de Economia, generd un resultado ampliamente
satisfactorio, tal como se observa en la siguiente tabla; maxime si se tienen en
cuenta los elementos que podrian constituir obstaculos importantes para el logro
de una buena calificacion, como es el caso de la juventud que caracteriza al
programa.

EVALUACION NUMERICA DE LA CARRERA DE ECONOMIA DE EAFIT, ABRIL DE
2002

FACTORES VALOR RELATIVO| CALIFICACION | VALOR TOTAL

Proyecto Institucional 5.5% 4.3 0.24
Estudiantes y Profesores 35.1% 4.5 1.58
Procesos Académicos 26.0% 4.3 1.12
Bienestar Institucional 7.0% 5.0 0.35
Organizacién, Administracion y Gestion 13.5% 4.4 0.59
Egresados e Impacto sobre el medio 5.5% 4.0 0.22
Recursos Fisicos y Financieros 7.4% 5.0 0.37
CALIFICACION DE LA CARRERA 100.0% 4.47

En efecto, tal como se pudo evidenciar a través del analisis particular de todas y
cada una de las caracteristicas que en esta materia propone el CNA, asi como del
consecuente analisis de los factores en los que ellas aparecen comprendidas, los
criterios de evaluacion son claros y contundentes en el sentido de soportar las
calificaciones que el Comité de Autoevaluacion les asigno.

7 Consejo Nacional de Acreditacién: LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION. Segunda
edicion. Santafé de Bogota: Procesos Editoriales ICFES, junio de 1996, pag. 16. Citado en,
Jaramillo, Alberto, “Autoevaluacién y Acreditacion en la Universidad EAFIT”, Medellin, junio de
1999, pag.132.



86

Ahora, como era de esperarse, en procesos dinamicos como los que caracterizan
la vida académica, existen falencias que de una u otra forma inciden sobre un
factor en particular pero que en conjunto, no representan una amenaza latente que
atente de manera significativa contra la calidad del programa. Desde luego que
tales falencias deben ser enfrentadas para seguirle apuntando al objetivo de la
excelencia académica, explicito en la Mision Institucional. A manera de ilustracion,
no sobra recordar que una de las dificultades -detectadas en este proceso de
autoevaluacidon- ya esta siendo atendida, como es el caso de la generacién de
vinculos con otros centros y/o personalidades de la investigacion econdmica, en
aras de mantener y, por qué no, elevar la calidad del programa.

En este mismo sentido, es pertinente recordar que ya se estan dando pasos en
firme para consolidar el proceso investigativo del departamento, hecho que puede
ser corroborado con la lectura del anexo 2 que hace referencia a la firme intencion
de crear y dinamizar, en un plazo mediato, el grupo de coyuntura econémica de
EAFIT, ademas de fortalecer y ampliar las lineas de investigacion existentes.

En sintesis, la evaluacion total de la carrera de Economia de la Universidad
EAFIT, desde el punto de vista numérico, arroj6é una calificacién de 4.4, con base
en la ponderacion de las caracteristicas y de los factores establecida en el
apartado 2, cuya agregacion numérica se presenta en el anexo 5, hecho que
sugiere el deber de cumplir con la instancia siguiente para su acreditacion cual es,
el sometimiento a la evaluacion de pares externos.
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